
                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HERNÁN LACUNZA 

 

 

 
- Maestría en Economía (Universidad Torcuato Di Tella, Argentina, 1998).  

- Licenciado en Economía (Facultad de Ciencias Económicas, Universidad de Buenos Aires, Argentina, 1994). 

 
 

- Director de Empiria Consultores (01/2020 - actualidad) 

Servicios de consultoría económica - financiera en sector público y privado. Mercado monetario-cambiario. Regulación 

financiera. Análisis y proyecciones macroeconómicas. 

 

- Vicepresidente de Racing Club de Avellaneda (12/2024 - actualidad) 

 

- Profesor de Economía en el Instituto Tecnológico de Buenos Aires (ITBA 05/2022 - actualidad) 

Docente de Micro y Macroeconomía en la Maestría de Dirección Estratégica y Tecnológica (DET) 
 

- Profesor de Contexto Macroeconómico - MBA Salud - Universidad de San Andrés (03/2026 – actualidad) 

 

 - Ministro de Hacienda de Argentina (08/2019 – 12/2019) 

En un contexto de alta incertidumbre económica y política tras la derrota del gobierno en las elecciones primarias, en 

agosto de 2019 la prioridad fue reconstruir la confianza en el sistema bancario y la estabilidad del mercado cambiario. 
Se implementó una reestructuración de los vencimientos de deuda a corto plazo (sin retirar capital ni intereses) y 

controles cambiarios. Bajo este nuevo marco, y a pesar de la derrota en las elecciones generales de octubre, el gobierno 

saliente logró cumplir con su tarea tras disipar los fantasmas de la hiperinflación, mantener las reglas y la solidez del 

sistema bancario, mantener la rentabilidad de la deuda pública (más allá de la mencionada reestructuración a corto 
plazo) y estabilizar el mercado cambiario. Al mismo tiempo, el gobierno mantuvo el déficit fiscal bajo control (déficit 

primario 0,4% del PIB), y logró reconstituir las reservas internacionales para entregar recursos al nuevo gobierno para 

enfrentar los desafíos de la reestructuración de la deuda. 

 

- Ministro de Economía de la Provincia de Buenos Aires (12/2015 –  08/2019) 

Al momento de asumir el cargo, la provincia se encontraba en una situación crítica debido a un fuerte déficit fiscal (1,1% 

del PIB), la mayor presión fiscal (5,8% del PIB) y la menor participación de las obras públicas en el presupuesto 
provincial (3,7%). 

En 2017, la provincia recuperó por ley el Fondo del Conurbano, en compensación por una discriminación histórica en el 

régimen de coparticipación fiscal federal (la participación de Buenos Aires aumentó del 18% al 22% de los ingresos 

fiscales federales). Se redujeron la presión fiscal y los impuestos más distorsionantes a la actividad productiva (ingresos 

brutos), y la participación de las obras públicas en el presupuesto provincial aumentó del 3,7% a más del 5% en 

promedio. Al mismo tiempo, a pesar de una fuerte caída en el nivel de actividad debido a problemas macroeconómicos 

desde 2018, el déficit fiscal financiero se redujo del 1,1% al 0,6% del PIB, y la provincia recuperó el superávit primario 

desde 2017 hasta la fecha. 

 

- Gerente General del Banco Ciudad de Buenos Aires (12/2013 –  12/2015) 

Reporte al Directorio. Responsable de la estrategia financiera y comercial. Supervisión operativa del área financiera, 
comercial, administración, riesgos, compras, sistemas, control de gestión, seguridad, recursos humanos, legales. 



 

 

- Director de Empiria Consultores (03/2010 – 11/2013) 

Consultoría económica-financiera. Mercado monetario-cambiario. Análisis y proyecciones macroeconómicas. 

Asesor parlamentario. Consultor de organismos internacionales. Columnista económico de medios periodísticos 

 

- Gerente General del Banco Central de Argentina (04/2008 – 02/2010) 
Diseño e implementación de la política monetaria, cambiaria y financiera. Administración general del Banco. Reporte al 

Directorio del Banco Central. Responsable de la coordinación del programa monetario y del cuerpo normativo 

financiero y cambiario, supervisión de las áreas de operaciones de mercado, administración e inversión de reservas, 
impresión y distribución del numerario, sistemas y organización, recursos humanos y negociaciones gremiales. 

Coordinación técnica con el Poder Ejecutivo Nacional (Ministerio de Economía y Ministerio de Planificación Federal), 

gobiernos provinciales, organismos internacionales (FMI, Banco Mundial, BID, CAF Cepal), otros bancos centrales y 
cámaras empresarias bancarias. 

 

- Economista Jefe del Banco Central de Argentina (03/2005 – 04/2008) 

Estudios empíricos y teóricos sobre política monetaria y financiera, sistema financiero y mercado de capitales, 

macroeconomía real y monetaria local e internacional. Construcción y calibración de modelos para la proyección de 

variables económicas. Coordinación de las publicaciones académicas del Banco Central. Editor de “Ensayos 

Económicos” y la Serie de Estudios y Documentos de Trabajo, donde se publicaron más de 60 estudios técnicos. 

 

- Director del Centro de Economía Internacional, Ministerio de Relaciones Exteriores (01/2002 – 03/2005) 

Estudios de impacto económico y sectorial del ALCA, Mercosur-UE, Mercosur-CAN y de la ampliación de la Unión 

Europea; oportunidades comerciales en Asia Oriental y en el comercio Sur-Sur; impacto sobre las economías regionales 

argentinas. Evolución y perspectivas del Mercosur. Análisis de coyuntura económica y comercial internacional y 
nacional. 

 

- Director de Investigaciones Económicas, Fundación Capital (03/1997 – 01/2002) 
Análisis macroeconómico: nivel de actividad, sector externo, mercado laboral, inflación, economías regionales, 

Mercosur, economía internacional. 

Coordinador de proyectos de investigación: “Distribución del Ingreso en la Argentina”, “Convergencia 

Macroeconómica en el Mercosur”, “Ciclos de Crecimiento en Argentina”, “Amenazas y Oportunidades de la Integración 

Argentina - Estados Unidos”, “El Sistema Financiero Argentino”. 

 
 

Actividad Docente 

- Profesor Consultor del departamento de Economía, Sociedad y Negocios en el Instituto Tecnológico de Buenos Aires 

(ITBA), donde dicta clases en la Maestría en Dirección Estratégica y Tecnológica (DET) y en la Maestría Fintech. (2022 

- actualidad) 

- Universidad Católica Argentina (UCA-2010/11). Escuela de Negocios. Régimen monetario y regulación del sistema 

financiero. 

- Universidad de Buenos Aires (UBA-2003/4): Maestría en Integración. Acuerdos de comercio internacional. 

 


