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Seccién 1. Ambito de Aplicacién

Informacion Cualitativa
Denominacién o razén social de la entidad de mayor rango del grupo a la que se aplica la norma
sobre “Capitales Minimos de las Entidades Financieras”

Banco de la Provincia de Cérdoba S.A.

Detalle y una breve descripcion de las entidades que integran el grupo y resumen de las
diferencias en la base de consolidacion a efectos contables y regulatorios

No aplica

Restricciones u otros impedimentos importantes (actuales o en el futuro previsible) a la
transferencia de fondos o capital regulatorio dentro del grupo

No aplica

Informacion Cuantitativa
Total de capital excedente de subsidiarias aseguradoras (deducido o sujeto a un método
alternativo) incluido en el capital del grupo consolidado

No aplica

Total de deficiencias de capital de las subsidiarias no incluidas en la consolidacion (es decir,
deducidas) y su nombre.

No aplica

Las cantidades agregadas (por ejemplo, el valor corriente en libros) de las participaciones totales
de la sociedad en entidades de seguros, que se encuentren ponderadas por riesgo en lugar de
deducidas del capital o sometidas a un método alternativo a nivel del grupo, asi como su nombre,
pais de constitucion o domicilio, la proporciéon de la participacion en la propiedad y, si fuese
diferente, la proporcion del derecho de voto en estas entidades. Ademas, habra de indicarse el
impacto cuantitativo que tiene para el capital regulador la utilizacién de este método frente a la
deducciéon o un método alternativo para todo el grupo.

No aplica
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Seccion 2. Resumen de la gestion de riesgos, Parametros prudenciales claves y
Activos Ponderados por Riesgo (APR)

Formulario KM1 - Parametros clave

Conceptos [T [ T-1 [ 1-2 | T-3 | T-4
Capital disponible (importes)
1 (ng':i') ordinario de Nivel 11,151 484 | 3.959.426 | 3.529.497 | 3.083.414| 2.710.768
2 | Capital de Nivel 1 4.151.484 | 3.959.426 | 3.529.497 | 3.083.414| 2.710.768
3 | Capital total 4.503.392 | 4.282.272 | 3.797.965 | 3.320.486| 2.929.855
Activos ponderados por riesgo (importes)
4 | Total de activos ponderados por | ¢ ¢s5 463| 44.357.602| 38.754.322| 32.928.352| 30.809.869
riesgo (APR)
Coeficientes de capital en funcién del riesgo en porcentaje de los APR
5 | Coeficiente COn1 (%) 8,90 8,93 9,11 9,36 8,80
6 g:oc/)oe;ﬂaente de capital de Nivel 1 8,90 8,93 9,11 9,36 8,80
7 Coeficiente de capital total (%) 9,65 9,65 9,80 10,08 9,51
Requerimientos adicionales (margenes) de COnl1 en porcentaje de los APR
Requerimiento del margen de
8 conservacién de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Requerl,m_lento del margen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contraciclico (%)
Requerimientos adicionales para
10 G-SIB y/o D-SIB (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de requerimientos
11 | adicionales especificos de COn1l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(%) (linea 8+linea 9+linea 10)
COn1l disponible después de
12 | cumplir los requerimientos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
capital minimos del entidad (%)
Coeficiente de apalancamiento de Basilea III
Medida de exposicion total del
13 | coeficiente de apalancamiento de 75.413.63] 67.681.16] 59.570.524 60.177.294¢ 52.878.62
Basilea III
Coeficiente de apalancamiento
14 | de Basilea III (%) (linea 2/linea 5,50 5,85 5,92 5,12 5,13
13)
Coeficiente de cobertura de liquidez
15 | HQLA totales 26.179.05y 22.322.29{ 23.096.36] 22.797.50] 20.448.41
16 | Salida de efectivo neta total 9.068.31] 15.958.86) 17.344.58] 17.401.41( 15.434.44
17 | Coeficiente LCR (%) 288,69 139,87 133,16 131,01 132,49
Coeficiente de financiacion estable neta
18 Tptal _de financiacion estable 50.112.07 0 0 0 0
disponible
19 Total _de financiacion estable 27.791.16 0 0 0 0
requerida
20 | Coeficiente NSFR 1,80 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: Informacién a Marzo’2018

Tabla OVA: Método de la entidad para la gestion de riesgos

a. Como su modelo de negocio determina e interactiia con su perfil de riesgo general (ej.
los principales riesgos relacionados con su modelo de negocio y cOmo se refleja y describe
cada uno de ellos en las divulgaciones sobre riesgos) y como el perfil de riesgo de la entidad
interactaa con la tolerancia al riesgo aprobada por la alta gerencia.

El perfil global de riesgo esta relacionado al perfil de negocios de una banca tradicional, y fue fijado teniendo
en cuenta los objetivos manifestados en la Misidn, Vision y Ejes Estratégicos de la Entidad, correlacionado
con la necesidad de resultados positivos en un marco de sustentabilidad y el mantenimiento de un adecuado
nivel de capitalizacion.

El perfil de negocios quedé delineado en el plan comercial aprobado por el Directorio y remitido al BCRA en
el marco del régimen informativo de Plan de Negocios. Se entiende que dicho plan logra concatenar las
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necesidades del negocio con un perfil de riesgos acorde a los productos y lineas de financiamiento
impulsadas, y el caracter de agente financiero del Estado Provincial.

En ese sentido la vision, mision y Ejes Estratégicos que dan origen a las bases del Plan de Accion son las
siguientes:

Vision:

Nuestra Vision es ser un banco de desarrollo regional lider, reconocido por su solidez, eficiencia y
competitividad, por su excelencia operativa y calidad de atencion, asi como por su fuerte compromiso con
el progreso del sector productivo de la Provincia, la regiéon y la comunidad en general.

Mision:

Proveer servicios y productos financieros de calidad, eficientes y competitivos, apoyando el progreso de las
familias y empresas, impulsando de esta manera a la regién y propiciando el desarrollo de nuestros recursos
humanos, logrando ser referentes de una gestién sustentable en nuestra comunidad.

Ejes Estratégicos:

. Foco en el cliente: Queremos lograr la satisfaccion de nuestros clientes, enfocdndonos en conocer
y resolver sus necesidades.

* Sustentabilidad: Mantener a nuestro Banco rentable en el tiempo, aumentando el volumen de
negocios a costos razonables, con el objeto de brindar mas y mejores servicios.

. Crecimiento interno: Propiciar el crecimiento de nuestros recursos humanos, acompafiados de
procesos y tecnologia necesarios para hacer eficientes y eficaces nuestros esfuerzos.

Objetivos:
En base a lo anterior, los principales riesgos a los que se encuentra expuesta la Entidad son:
Riesgo de crédito

Deviene de la posibilidad que el tomador de un préstamo o emisor de un activo incorporado al Banco no
cumpla con su obligacién al vencimiento. En la entidad, la gestion del riesgo de crédito incluye la definicidn
de una estrategia, politicas, practicas, procedimientos y estructura organizacional.

El riesgo de incobrabilidad es monitoreado en forma permanente por la Estructura organizacional implicada
en la administracién de este riesgo tanto en las etapas previas al otorgamiento como con posterioridad,
mediante la verificacion de la mora o mediante el andlisis de la evolucién econémico financiera. A su vez se
revisa de manera continua el cumplimiento de las regulaciones crediticias establecidas por el BCRA.

La informacion sobre exposiciones a partir de la descripcidon de las carteras de consumo y comercial de la
entidad y las caracteristicas generales de los métodos existentes para la admision y seguimiento del riesgo
de crédito son incorporados en notas a los estados contables y en los regimenes de informacion vigentes
presentados en BCRA.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el derivado del desfase entre el grado de exigibilidad de las operaciones pasivas
ligadas a la inversion y el grado de realizacion de los activos. Mas especificamente, el riesgo de liquidez se
materializa en la imposibilidad de cumplir de manera eficiente con los flujos de fondos esperados o
inesperados, corrientes o futuros y con las garantias, sin afectar para ello operaciones diarias o la condicidn
financiera.

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado esta definido por la incertidumbre a la que estan expuestos los resultados futuros de
la Entidad ante movimientos adversos en las condiciones de mercado. Su materializacion implica que la
misma sufra pérdidas o disminuciones en la capacidad de ingresos como resultado de variaciones en el valor
de las principales variables o factores de mercado, como la tasa de interés, tipos de cambio y cotizacion de
activos financieros. Este riesgo se subdivide en: riesgo de tasa, de tipo de cambio y otros.
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Dada la estrategia definida, nuestras exposiciones a Riesgo de Mercado no son representativas en relacion
a la dimensién y proporcionalidad del Core Business. No obstante, se monitorean permanentemente los
limites maximos normativos de BCRA.

Riesgo de Tasa

El riesgo de tasa de interés hace referencia a la disminucion del valor de los activos o del patrimonio de la
Entidad debido a las variaciones en las tasas de interés. Este riesgo se materializa en cambios en los spreads
entre las tasas activas y pasivas que afecten los resultados del Banco.

Riesgo Operacional

El riesgo operacional se define como el riesgo de pérdidas resultantes de la falta de adecuacidn o fallas en
los procesos internos, de la actuacion del personal o de los sistemas o bien aquellas que sean producto de
eventos externos. Incluye el riesgo Legal. Se entiende por gestidn del riesgo operacional al proceso de
identificacion, evaluacidn, seguimiento, control y mitigacion de este riesgo. Comprende dos enfoques
claramente definidos y planificados para su implementacidon y son el enfoque cualitativo y cuantitativo.

Tolerancia al Riesgo
Riesgo de Crédito

El Directorio, drganos colegiados y demas instancias de aprobacion, toman decisiones respetando el
encuadramiento de las operaciones dentro de limites fijados por linea de crédito, exposicion total por cliente,
exposicién total por firmante y grupo econémico.

Asimismo, se evita que se produzcan concentraciones excesivas de riesgos, como también el ingreso de
clientes que tengan una alta probabilidad de default.

Dentro de las operaciones no deseadas, se evita que:

. Sean restringidas por la Ley.

. Financien operaciones ilegales.

. Financien a deudores con malos antecedentes o de dudosa reputacion.

o Financien a empresas con accionistas o gerentes no confiables o con malos antecedentes.

. Financien a deudores que proporcionen informacidn financiera, patrimonial o cualitativa falsa.

. Financien a deudores morosos, intervenidos o con cobranza judicial en el sistema.

. Financien a empresas nuevas con capacidad gerencial dudosa o desconocida.

. Financien a deudores de sectores econdmicos considerados de alto riesgo en funcion a los ciclos de
negocios.

Riesgo de Mercado, Tasa y Liquidez

En cuanto al riesgo estructural de balance, las politicas que se definen para su gestion estan orientadas a
mantener un minimo del capital basico en inversiones financieras de alta liquidez, diversificar sus fuentes
de fondeo vy distribuir a lo largo del tiempo los vencimientos de su cartera de pasivos. De este modo, se
busca asegurar la liquidez de la Entidad en situaciones normales de mercado, ante eventos de estrés que
afecten al mercado financiero, o en situaciones donde el comportamiento de los flujos de ingresos y egresos
se distancien de lo esperado. El Directorio es el encargado de definir la tolerancia al riesgo; a tales fines se
retnen los Comités correspondientes y se analizan los limites a los riesgos, tales como por ejemplo:

. Limites sobre la variacion en el margen financiero.
. Limites sobre la variacion en la liquidez.

En este sentido, el monitoreo de limites que realicen los Comités para la reduccion de los riesgos en
operaciones financieras (de manera adicional a los limites que establezca el BCRA) depende de la tolerancia
al riesgo definida y controlada a través de los indicadores definidos, que incluyen el comportamiento de los
factores econémicos y financieros que afectan el mercado (principalmente marco econémico, expectativas
econdmicas, liquidez de mercado, volatilidad y contrapartes), y de la capacidad de absorber pérdidas en
base al capital del Banco. Asimismo, se establece que en todo momento se mantienen:

. Niveles razonables de liquidez para atender los depdsitos y otros compromisos financieros.
. Un criterio conservador en cuanto al manejo de los fondos y destino de los mismos.

Los limites o parametros son establecidos por el Directorio a propuesta del Comité de Liquidez,
implementados y monitoreados por la Subgerencia General de Finanzas y aplicados en la gestidn diaria por
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la Gerencia de Mesa de Dinero y la Gerencia de Finanzas. A su vez, la Gerencia de Gestion Integral de
Riesgo controla el cumplimiento de dichos limites o pardmetros. Por otro lado, la Entidad tiene definido
cudles son los niveles de aprobacidn con distintos criterios, o bien por ejemplo con un esquema tedrico de
parametros con niveles de aprobacién para desvios sobre los mismos pardmetros.

Riesgo Operacional

Por Ultimo, en cuanto a lo que al Riesgo Operacional se refiere, la tolerancia al riesgo se define mediante
limites o umbrales establecidos sobre indicadores que reflejan las fuentes potenciales del riesgo que pueden
convertirse en futuras pérdidas en las lineas de negocio o areas centrales. Estos indicadores proveen
informacion periddica sobre la efectividad de la gestion del riesgo operacional.

b. Estructura de gobierno del riesgo: responsabilidades atribuidas en toda la entidad
(ej. vigilancia y delegacién de autoridad; desglose de responsabilidades por tipo de riesgo,
unidad de negocio, etc.); relaciéon entre las estructuras que participan en los procesos de
gestion del riesgo (ej. Alta gerencia, alta direccion, comité de riesgos, estructura de gestion
del riesgo, funciéon de cumplimiento, funcion de auditoria interna).

El Directorio cuenta con estrategias, politicas y procedimientos de gestidén de riesgos. En este sentido, la
gestion integral de riesgos abarca la admision, seguimiento, control y recupero del riesgo crediticio, riesgo
financiero y riesgo operacional, como asi también la identificacion y monitoreo de los riesgos menos
relevantes, tales como titulizacién, concentracion, reputacional y estratégico.

Se verifica la independencia entre las funciones de admisidon/gestion y la funcidn de control, mediante la
diferenciacion entre areas tomadoras/gestoras de riesgo y aquellas que lo controlan.

La gestion de los riesgos incluye la definicidn de una estrategia, politicas, practicas, procedimientos y
estructura organizacional para la adecuada administracién de los mismos. Estos aspectos se encuentran
enmarcados en el Estatuto Social, Politica para la Gestion Integral de Riesgos, el Manual Orgéanico Funcional,
y Manuales de Procedimientos, entre otros.

A partir de estas directivas, el Comité de Gestion Integral de Riesgo, con el apoyo de las gerencias que
admiten y monitorean los riesgos y en especial con el apoyo de la Gerencia de Gestién Integral de Riesgo,
propone métricas y limites cuantificables de los indicadores objetivo por ellos propuestos.

A nivel operativo, cada gerencia, dentro de su ambito de aplicacién, implementa estrategias, politicas,
procedimientos y sistemas que permiten mantener los riesgos asociados dentro de los limites establecidos,
y generan suficiente informacidn para gestion preventiva.

La Gerencia de Gestion Integral de Riesgo monitorea la evolucién de los indicadores, analiza los eventos
producidos, e interactla con los responsables de los procesos para identificar y ponderar nuevos riesgos, y
profundizar la cultura del riesgo en la Organizacion. De su gestion surgen informes que son analizados en
el Comité de Gestion Integral de Riesgo, y se someten a la revision del Directorio.

De esta forma, se establecen los procedimientos necesarios a seguir para la realizacion del control de limites
en el marco de una gestién integral del riesgo, logrando asi asegurar la relevancia del anélisis, de la
cuantificacion del riesgo traducido en métricas para la toma de decisiones, y la independencia de la funcion
de control del riesgo asumido en las operaciones y admision del riesgo en las gerencias pertinentes.

En términos generales, las Gerencias o unidades con funciones de gestién de Riesgos, gerencia de Riesgos,
de Control y Recupero Crediticio, Gerencia de Proteccion de Activos de Informacion y de Finanzas, son
participes en el desarrollo de metodologias y responsables de la aplicacién de herramientas que permiten
evaluar, clasificar y medir los riesgos asumidos.

Por su parte, el area independiente responsable de ejecutar funciones de control de riesgos, Gerencia de
Gestion Integral de Riesgo, participa en la definicion de tales metodologias, verificando por su parte,
mediante la aplicacién de los modelos y herramientas disponibles, el encuadramiento de los riesgos
asumidos dentro de los limites definidos en concordancia con la estrategia establecida. Adicionalmente es
la encargada de requerir la validacion periddica de los modelos existentes.

Los Comités y Comisiones definidos segun disposiciones del Directorio, cuentan con la participacion de
directores y ejecutivos de primera linea, y son el nexo entre las decisiones estratégicas, ejecutivas y
operativas del negocio, gestionando y aplicando las politicas y estrategias para el logro de los objetivos y
verificando que las definiciones que conforman la normativa se encuentren alineadas a las disposiciones
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internacionales y buenas practicas de la industria. La misidn, objetivos y responsabilidades de cada uno de
los comités y comisiones estén definidos en el Manual Organico Funcional, cuyo detalle se referencia a
continuacién.

Los comités y comisiones existentes son: Comité Ejecutivo, Comité de Auditoria, Comité de Crédito, Comité
de Liquidez, Comité de Control y Prevencion de Lavado de Dinero, Comité de Tecnologia Informatica, Comité
de Mora, Comité de Seguridad de la Informacién, Comité de Gestién Integral de Riesgo, Comisién de Legales
y Prevencidon de Fraudes y Comité de Proteccion de los Usuarios de Servicios Financieros. Dentro de los
mismos, se destacan las siguientes funciones:

Comité Ejecutivo: Su mision es controlar y dirigir aspectos generales del desarrollo del negocio de la entidad de
manera de alcanzar un adecuado funcionamiento dentro de los parametros establecidos por el Directorio.

Comité de Gestidén Integral de Riesgo: Es el responsable de asegurar la correcta administracién de los
riesgos y supervisar su encuadramiento dentro de los limites de riesgo establecidos por el Directorio, a
efectos de velar porque el perfil de riesgo del Banco responda a la estrategia definida. Entre sus funciones
se destaca la de supervisar las funciones de control interno implementadas para monitorear el cumplimiento
de las reglas del Cdodigo de Gobierno Societario.

Comité de Auditoria: El Comité de Auditoria tiene como misidn evaluar el funcionamiento de los sistemas
de control interno del Banco. A tales efectos identifica, evalla, solicita y realiza el seguimiento, hasta la
implementacion, de la remediacién de las observaciones realizadas por la Auditoria Interna, la Auditoria
Externa y los organismos de control, asegurando contribuir a la mejora de la efectividad de los controles
internos de la Entidad y el cumplimiento de las regulaciones vigentes.

Comité de Créditos: Se destacan entre las funciones mas importantes la revision y aprobacién de los
margenes de crédito, operaciones, calificaciones y refinanciaciones o reestructuracion de deuda dentro de
sus atribuciones, como asi también examinar los informes periddicos vinculados con la gestion crediticia.

Comité de liguidez: Se destacan entre sus funciones el analisis del encuadramiento de la entidad tanto en
los niveles minimos de liquidez establecidos por la autoridad monetaria como en los niveles técnicos que
permitan un adecuado cumplimiento operativo de los compromisos financieros, el seguimiento de la liquidez
y los riesgos de la gestion de activos y pasivos financieros teniendo en cuenta diversos aspectos como la
volatilidad de los depdsitos en base a su vencimiento residual, incluyendo el retiro y amortizacidon esperados,
la posibilidad de convertir activos rdpidamente en efectivo, la informacién entregada por la Gerencia de
Mesa de Dinero al area de riesgo financiero, entre otros.

Comision de Legales y Prevencién de Fraudes: Se destaca entre las principales funciones la de asesorar al
Directorio emitiendo dictamen sobre los temas emanados de la Gerencia de Legales que deban ser tratados
por el alto cuerpo.

Comité de Control y Prevencidn de Lavado de Dinero: Una de sus funciones principales es el analisis del
contenido de los reportes de operaciones sospechosas.

Comité de Tecnologia Informaética: Tiene como misién garantizar que los objetivos, politicas, planes de
sistemas y en general las actividades de tecnologia, sistemas y seguridad informatica estén alineados con
los objetivos generales del Directorio y de los organismos regulatorios. Entre sus funciones se destaca la de
vigilar el adecuado funcionamiento del entorno de tecnologia informéatica, asegurando contribuir a la mejora
de la efectividad del mismo.

Comité de Seguridad de la Informacién: Garantiza el mantenimiento del activo informatico y el que
constituye la informacion, como asi también el seguimiento de las actividades relativas a la seguridad de la
informacion, considerando las amenazas y las vulnerabilidades asociadas a cada entorno tecnoldgico, su
impacto en el negocio, los requerimientos y los estandares vigentes. Entre sus principales funciones se
destaca la de revisar y proponer a la maxima autoridad del Banco para su aprobacién, las politicas de
gestion en materia de seguridad de la informacion, monitorear cambios significativos en los riesgos que
afectan a los recursos de informacién frente a las amenazas.

Comité de Mora: Realiza el seguimiento de las actividades relacionadas con la administraciéon de la Mora,
tanto en la cartera de Consumo como en la Cartera Comercial. Analiza los planes de accidn de las Gerencias
de Control y Recupero Crediticio y Principal de Legales, analizando su grado de cumplimiento y concordancia
con la normativa establecida por entes de contralor en lo que respecta a la Gestién de Recupero Crediticio.
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Comité de Proteccion de los Usuarios de Servicios Financieros: Su mision es garantizar el cumplimiento de
las normativas vinculadas a la proteccidén de los usuarios de servicios financieros definidas por los entes de
contralor.

Areas y Organos Involucrados

La estructura organizativa involucrada de manera directa en el marco de gestion integral del riesgo se
encuentra conformada como se indica en el siguiente esquema:

Nivel de Control

El esquema expuesto cumple con los principios generales enunciados, respondiendo también a los
lineamientos regulatorios y buenas practicas del mercado.

Tal como se menciond, se verifica la independencia entre las funciones de admisidon/gestion y la funcion de
control, mediante la diferenciacién entre dreas tomadoras/gestoras de riesgo y aquellas que lo controlan.
Asimismo, se conforma el Comité de Gestidon Integral de Riesgo como responsable Ultimo de mantener la
vision global.

Los 6rganos y areas que conforman la estructura descripta se indican a continuacion:
Directorio, entre sus funciones se destacan:

«  Emitir y supervisar la implementacion del Codigo de Gobierno Societario.

. Promover y revisar en forma periddica las estrategias generales de negocios y las politicas de la
Entidad, incluida la politica de riesgos como asi también la definicion de los limites aceptables de
riesgo.

« Controlar que los niveles gerenciales identifiquen, evalien, monitoreen y mitiguen los riesgos
asumidos.

Gerencia General, entre sus funciones:

. Realizar un adecuado nexo entre las politicas y objetivos que son fijados por el Directorio y la
estructura operativa/ ejecutiva de la entidad de manera de conseguir una concordancia entre ellos.

. Controlar el adecuado funcionamiento de todas las areas del Banco, asegurando la existencia de
una correcta correlaciéon entre ellas.

. Participar de los procesos operativos en las etapas de aprobacién segin lo enmarquen los
procedimientos vigentes.

Gerencia de Auditoria Interna, entre sus funciones:
. Evaluar el funcionamiento de la estructura de control interno de la Entidad, requerimientos de las

autoridades de la misma y demas aspectos normativos previstos dando cumplimiento a las Normas Minimas
sobre Controles Internos emitidas por el BCRA.

Existen otros 6rganos y areas, con funciones de gestion y control especificas en determinados riesgos, las
principales son:

Unidades con funciones de Gestién de Riesgos:

. Gerencia de Riesgo Crediticio

. Gerencia de Control y Recupero Crediticio

. Gerencia de Finanzas

. Gerencia de Proteccidn de Activos de la Informacion

Unidad con funciones de seguimiento y control independiente de riesgos:

. Gerencia de Gestion Integral de Riesgo

Organos con funciones de aprobacién de Ultima instancia y vigilancia:

. Comité de Gestidon Integral de Riesgo
. Comité de Auditoria
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. Comité de Créditos

. Comité de Liquidez

. Comision de Legales,

. Sub Comisién de Prevencion de Fraudes,

. Comité de Control y Prevencidn de Lavado de Dinero,
. Comité de Tecnologia Informatica,

. Comité de Seguridad de la Informacion

En funcién de estas definiciones y a efectos de llevar a cabo en forma adecuada todas las actividades
involucradas en los procesos relacionados con la gestion y control del riesgo, resulta fundamental mencionar
las responsabilidades y principales funciones que le corresponden a cada miembro del cuerpo gerencial que
se encuentran enunciadas en el Estatuto Social, el Manual Orgdnico Funcional de Banco de Cérdoba y otros
manuales vigentes. Entre ellas, se encuentran las siguientes:

« Ser la responsable de la gestion del negocio y de la implementacion de las estrategias y objetivos
aprobados por el Directorio.

« Desarrollar y llevar adelante los procesos adecuados para identificar, evaluar, monitorear, controlar y
mitigar los riesgos en los que incurre la Entidad, distinguiendo entre las funciones las de desarrollo
metodolégico y gestidn y las funciones de seguimiento y control.

« Implantar sistemas apropiados de control interno.

C. Canales para comunicar, desaprobar e imponer la cultura de riesgo dentro de la
entidad (ej. cédigo de conducta, manuales sobre limites operativos o procedimientos para
hacer frente al incumplimiento de umbrales de riesgo; procedimientos para informar sobre
asuntos relacionados con el riesgo entre lineas de negocio y funciones de riesgo).

Como se menciond anteriormente, es el Directorio quien define la estrategia, el apetito al riesgo, y promueve
el desarrollo de politicas y procedimientos para la gestién y el control de riesgos, de forma tal que se
establezcan limites sujetos a revision. Luego es el Comité de Gestion Integral de Riesgo quien de manera
conjunta con las gerencias que admiten y monitorean los riesgos propone métricas y limites cuantificables
de los indicadores objetivos, para ser revisados y aprobados por el Directorio.

La Gerencia General y la Alta Gerencia adoptan las medidas necesarias para el cumplimiento de las
disposiciones emitidas por el Directorio, administrando las operaciones y controlando los riesgos asumidos
de manera consistente con la estrategia establecida.

La politica integral, y los manuales de procedimiento que de ésta deriven, establecen las pautas que seguira
la Entidad para analizar, medir y administrar la gestién del riesgo.

A continuacién se mencionan algunas de las responsabilidades que poseen las principales areas que
participan en la comunicacioén de la cultura de riesgo de la Entidad:

Subgerencia General de Riesgos y Control Crediticio:

. Asiste al Directorio en la toma de decisiones concernientes a la gestién del riesgo.

. Aprueba las metodologias, reglas y procedimientos de generacion, estructuracién, evaluacién y
clasificacion del riesgo crediticio.

. Aprueba los manuales y reglamentos de productos, créditos y garantias y, en general, toma toda

decision estratégica que asegure una gestion prudente de los negocios.

Gerencia de Gestion Integral del Riesgo:

. Aplica las metodologias existentes para el cdlculo de indicadores que permitan verificar en correcto
encuadramiento de la Entidad dentro de los limites de riesgo establecidos por el Directorio.

. Establece un lenguaje comuin de gestién de riesgos para su integracién en los planes de negocio y
las actividades de la gestion.

. Evalta y valida las metodologias disefiadas para medicion de riesgos de manera de asegurar su
vigencia.

Gerencia de Riesgo Crediticio:

. Promueve la mejora continua de los procesos de evaluacion de riesgo crediticio de manera que se
realicen en forma mas eficiente y asegurando los controles.
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. Interactla con areas internas solicitantes en cuanto a sus necesidades de evaluacion y calificacion
de riesgo de sus Clientes.

. Interviene en los procesos de evaluacidn y calificacion de riesgo crediticio cuando sea necesario por
el nivel de autorizacion requerido.

. Vela para que las propuestas de crédito a considerarse se encuadren en la Politica de Créditos y
Estatuto del Banco.

. Brinda al Directorio el apoyo técnico necesario para que las decisiones de otorgamiento de créditos

a empresas e individuos propendan a mantener una buena calidad de la cartera comercial y de consumo.

Gerencia de Control y Recupero Crediticio:

. Define las pautas y politicas de recupero para todos los productos del Banco.

. Promueve la mejora continua de los procesos de control de instrumentacion y seguimiento crediticio
de manera que se realicen en forma mas eficiente y asegurando los controles.

. Vela para que las propuestas de crédito a considerarse cumplan con la Politica de Créditos.

d. Ambito y principales caracteristicas de los sistemas de medicién del riesgo.

El Directorio tiene las mas amplias facultades para ejercer la administracion de la Entidad y efectuar sus
operaciones dentro de los limites y condiciones impuestas por la legislacién vigente para las entidades
financieras.

Sus funciones y responsabilidades se encuentran detalladas en el Estatuto Social. Entre las principales
atribuciones del Directorio se encuentran aquellas vinculadas al gobierno societario y la gestion integral de
riesgos, para lo cual lleva adelante entre otras:

. Emitir y supervisar la implementacion del Cédigo de Gobierno Societario.

. Promover y revisar en forma periddica las estrategias generales de negocios y las politicas de la
Entidad, incluida la politica de riesgos como asi también la definicion de los limites aceptables de riesgo.

. Controlar que los niveles gerenciales identifiquen, evalien, monitoreen y mitiguen los riesgos
asumidos.

A su vez, el Directorio del Banco de la Provincia de Cérdoba S.A., define las estructuras y estrategias
organizacionales. A tal efecto, se aprobé el Manual Orgénico Funcional (MOF) que contiene la estructura
organica y descripciones de puestos y responsabilidades de los distintos érganos colegiados denominados
Comités.

Mas alld de las funciones especificas de los Comités, las Altas Gerencias del Banco gestionan los principales
riesgos de sus areas, a saber:

Riesgo de crédito

Se entiende por riesgo de crédito a la posibilidad de sufrir pérdidas por el incumplimiento que un deudor o
contraparte hace de sus obligaciones contractuales. Su magnitud depende del monto de la exposicién en el
momento de incumplimiento, asi como de los recuperos obtenidos, constituidos por los pagos que se
obtengan del deudor y por la ejecucién de la garantia que respalda la operacién crediticia, limitando la
severidad de las pérdidas.

Las principales métricas utilizadas para medir el riesgo de crédito son la Probabilidad de Default (PD), la
exposicién al momento de default (EAD) y la perdida una vez ocurrido el default (LGD). La construccién de
dichas métricas se realiza utilizando la informacion histdrica del banco y aplicando métodos estadisticos de
alto nivel y acorde a las mejores practicas.

Por medio de los parametros estimados anteriormente se pueden calcular la Pérdida Esperada (PE) y el
Capital Econémico (CE), dos medidas para realizar un analisis sobre el riesgo crediticio de las carteras del
banco.

Como se ha mencionado, el riesgo crediticio es monitoreado en forma permanente por la Subgerencia
General de Riesgos y Control Crediticio, tanto en las etapas previas a la admisién como con posterioridad,
mediante la verificacion de la mora (cartera individuos) o mediante el analisis de la evolucidon econémico
financiera (banca empresas y corporativos). A su vez se revisa de manera continua el cumplimiento de las
regulaciones crediticias establecidas por el BCRA.

Admision
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En el Manual de Créditos Comerciales se establecen las facultades crediticias de los distintos Comités de
Crédito (de Directorio, y de Gerencia) asimismo se definen los requisitos que deben cumplir los clientes
para ser asistidos financieramente, los formularios a ser utilizados, los niveles de autorizacion requeridos y
los requisitos para la digitalizacion y atesoramiento de las garantias.

En dicho manual se han definido los principales aspectos a ser tenidos en cuenta al momento de realizar la
evaluacion crediticia de los clientes de la cartera comercial, siendo ellos de dos tipos, en funcién a montos
financiados y tipo de empresa o cliente individual:

- Hasta un margen de calificaciéon de $ 3.000 miles se utiliza modelo de score Pyme. Este modelo
funciona desde el afio 2009, y para su aprobacion se han tenido en cuenta parametros marcados por criterios
prudenciales de severidad, que luego con el transcurso del tiempo y la experiencia en campo real, se
flexibilizaron para acompafiar montos mas agresivos. Principalmente se tienen en cuenta indicadores de
input tales como: score analitico, antigliedad en la actividad que desarrollan, que los clientes prospecto no
posean antecedentes informados en bases negativas, el hecho que sean o no propietarios de inmuebles. La
propuesta no podra exceder los topes indicados en funcidn de la facturacion promedio mensual, estando la
propuesta de asistencia orientada a lineas que atiendan a la evolucién comercial de los clientes (no
superando en ningun caso los doce meses de plazo) y para lineas de inversidn con garantia real, acotada a
determinados productos, estando definida la estructura interna de distribucidn de los margenes globales,
entre cada uno de ellos. El modelo se ha desarrollado en un entorno sistémico integrado por un web service,
con trazabilidad desde la originacidn comercial hasta la carga de margenes por Secretaria de Comités. -

Por asistencias superiores a 3000 miles, el analisis del riesgo crediticio se realiza caso por caso. Los
principales aspectos a ser tenidos en cuenta al momento de realizar la evaluacién de los clientes de la
cartera comercial son los siguientes:

. Verificar la suficiente generacion de recursos del cliente y la adecuada estructura financiera para
asumir las amortizaciones de capital e intereses de los créditos adeudados, dentro de los plazos pactados.
. Constitucion de adecuadas garantias que permitan una efectiva recuperacion de las operaciones de
crédito.

. Identificacion de la actividad del cliente para ubicarlo dentro del sector econémico al que pertenece,
evaluando su posicionamiento y expectativas de desarrollo.

. Analisis de flujos de fondos futuros (Continuidad de Negocio).

En la gestion de los riesgos minoristas se utilizan procesos diferenciales segin se trate de clientes de
mercado cerrado (cuentas de haberes) o mercado abierto:

. Mercado Cerrado: la oferta se actualiza mensualmente de acuerdo a su disponible, el cual surge del
nivel de acreditaciones en caja de ahorro que cada cliente posea deduciendo el endeudamiento vigente a
ese momento.

. Mercado Abierto: la oferta se evalla puntualmente utilizando modelos de score.

Las perspectivas en la gestion de riesgos de banca individuos es avanzar en la estratificacion de poblaciones,
de manera de aplicar pardmetros de riesgos acordes al comportamiento de cada sub poblacién a través de
Scoring. Se encuentra en desarrollo modelos de Score internos de comportamiento y originacion de mercado
cerrado, los que se espera estén implementados en el transcurso del afio 2018.

Seguimiento

Todos los deudores son objeto de seguimiento respecto de su comportamiento de pago, de su situacion
financiera y de la correspondencia entre el riesgo del deudor, su clasificacion y la asignacion de previsiones.

El objetivo de tal seguimiento es velar por: (a) la minimizacion de riesgos, para lo cual se identifica, previene
y corrige oportunamente los eventuales problemas de cartera, (b) el mantenimiento de una cartera
adecuadamente calificada, diversificada y previsionada,(c) el aseguramiento de una adecuada cobertura de
garantias y (d) la minimizacion de operaciones en condiciones especiales.

A tales efectos la entidad dispone de:

. Un sistema de monitoreo y control de cobranza que incorpora alertas y medidas de mitigacién
especificos.
. Un proceso de supervisidén y control para la deteccién temprana de situaciones de riesgo, a fin de

que se logren tomar las medidas adecuadas y oportunas.

Las medidas de mitigacion que se aplican y dejan registradas son, entre otras: informes de visitas, avisos
de cobranza, notificaciones fehacientes, busquedas registrales, solicitudes de embargo o captura, etc.
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Control y Recupero

La Subgerencia General de Riesgos y Control Crediticio a través de la Gerencia de Control y Recupero
Crediticio realiza periédicamente el proceso de seguimiento de la cartera comercial y comercial asimilable a
consumo basado en indicadores previamente establecidos cuya finalidad es la deteccién temprana de hechos
o situaciones que nos indiquen o alerten sobre el posible deterioro de las condiciones econdmicas,
patrimoniales o financieras de estos clientes respecto de su estado observado en la Ultima calificaciéon. Una
vez detectado algun indicador negativo o alerta (fuera de los parametros preestablecidos), se disparan
acciones preventivas (baja total o parcial de los margenes calificados vigentes o solicitud de evaluacion del
alerta a las areas de riesgo y comerciales), a efectos de evitar darles nueva asistencia crediticia o limitar la
misma solo a lineas de corto plazo y con menor riesgo crediticio.

Los indicadores implementados en la presente etapa tienen en cuenta: la gestidn de certificados de
defuncidn, la evolucion de operaciones de mora, la cartera a recuperar, la mora en mercado abierto, la mora
en mercado cerrado, la mora en préstamos de mercado abierto, la mora en préstamos de mercado cerrado,
el pase de situaciones en cantidades y montos.

Riesgo de liquidez, de tasa de interés y de mercado:

Es de destacar que como politica de liquidez la Entidad mantiene activos liquidos, los cuales estan
constituidos por los siguientes conceptos: Disponibilidades, titulos pUblicos nacionales con cotizacion, pases
activos y Lebac/Nobac..

La estrategia de inversiones/desinversiones es revisada peridodicamente en el contexto de las tendencias
econdmicas de mercado, concentracién de activos y pasivos y vencimientos. En el mismo marco se evallan
las excepciones y facultades.

La Subgerencia General de Finanzas, a través de la Gerencia de Finanzas y de la Subgerencia de Recursos
Financieros, realiza las evaluaciones y proyecciones para determinar el nivel de exposicién de la Entidad a
este riesgo, generando reportes que son elevados al Directorio, Comité Ejecutivo y/o Comité de Liquidez.

El Comité de Liquidez, tiene facultades entre las que se encuentra la de definir las politicas acerca de los
lineamientos en materia de determinacién y/o monitoreo de plazos, tasas y altas.

La Entidad evalua la situacion de liquidez a través de diversas herramientas, entre las que podemos sefialar:

- Plan de Negocios: es el punto de partida para determinar las necesidades de fondos del afio
en curso.

- Prueba global de liquidez: se utiliza para definir el monto de fondeo requerido en funcién de,
entre otros factores, el crecimiento proyectado en los préstamos y las necesidades de las
sucursales y ATMs (asi como para determinar el disponible necesario para cubrir el efectivo
minimo), para una serie predeterminada de fechas futuras suponiendo circunstancias
normales de mercado y con los cambios proyectados en el negocio.

- Monitoreo de descalces de plazos y tasas, con proyeccion de evolucién de las tasas.

- La medicidn de la performance a través de ratios de liquidez comparables con el sistema
financiero argentino.

El plan de contingencia contempla la estrategia para manejar, en caso de ocurrir, las crisis de liquidez e
incluye procedimientos para enfrentar situaciones de emergencia por insuficiencias en el flujo de fondos
durante una crisis. Se trabaja en forma permanente el acceso al mercado, buscando fortalecer y aumentar
las relaciones con contrapartes, bancos corresponsales, clientes corporativos y se alienta el acercamiento
con inversores pequefios que atomicen los depositos y aumenten el plazo de las imposiciones, todo ello en
procura de disminuir la vulnerabilidad ante una crisis. Adicionalmente, se efectlia un seguimiento de los
grandes clientes de Plazo Fijo. Asimismo, se examina el nivel de dependencia a determinadas fuentes de
fondos, como asi también el plazo real de permanencia de los depdsitos por cliente, contando con un alto
porcentaje de fidelizacidn de depositantes sobre los que se trabaja permanentemente.

Las caracteristicas propias de la Institucién y su rol de agente financiero de la Provincia, aseguran cierto
nivel de liquidez relacionada a la ndomina salarial, a los depdsitos judiciales, entre otros. No obstante ello,
la Entidad mantiene un “stock de seguridad” de activos liquidos, preponderantemente activos del BCRA. El
plan de contingencia contempla la realizacién de estos activos.
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Otra de las fuentes previstas en el plan de contingencia es la gestidon de lineas de créditos a corto plazo y
la venta de cartera de préstamos de consumo y del sector publico, los primeros con cédigo de descuento y
el segundo con garantia de coparticipacion.

En cuanto a las politicas de determinaciéon y monitoreo de tasas, se continla la metodologia aprobada
oportunamente por el Comité de Liquidez para la determinacion de tasas activas. Las curvas de tasas activas
minimas (TAM) establecidas por la Subgerencia General de Finanzas, constituyen la base para la
determinacion de las distintas tasas por linea que la Subgerencia General Comercial conjuntamente con la
Subgerencia General de Finanzas, informan a través del Esquema Unico de Tasas. Estas curvas constituyen
el “piso” a partir del cual la Subgerencia General Comercial y la Subgerencia General de Finanzas, elaboran
la tabla de tasas (por linea, plazo y nivel de aprobacion).

La metodologia se basa en considerar: (i) el costo de oportunidad de colocacidon de fondos, el riesgo de
contraparte y el premio por liquidez; y (ii) la restriccién del mercado. Dicha metodologia es aplicable a los
mercados de tasas en ddlares, tasa en pesos / tasa fija y tasa variable.

Adicionalmente, el Comité Ejecutivo aprobd un Esquema Unico de Tasas mediante el cual se establecen los
margenes para operar de los distintos canales de comercializacion de la Subgerencia General Comercial y
los niveles de autorizacion de las flexibilizaciones de tasa, limitando al mismo tiempo dichas flexibilizaciones.

Los niveles de tasa se monitorean diariamente, pudiendo ser comunicada la nueva TAM a la Subgerencia
General Comercial cuando las condiciones del mercado lo ameritan.

Dado el caracter de banco comercial, las exposiciones de la Entidad a Riesgo de Mercado no son
representativas en relacion a la dimension y proporcionalidad del Core Business.

A pesar de ello se monitorean permanentemente los limites maximos normativos de BCRA tanto para Activos
de Riesgo Soberano como en posiciones en moneda extranjera en relacién a Posiciéon General de Cambios.

Riesgo de liquidez

La Entidad calcula el Capital Econdmico por Riesgo de Liquidez a partir de la determinacién del costo de
financiacion en que deberia incurrir la Entidad para atravesar una situacion de iliquidez, definiéndose como
situacion de iliquidez aquella en la cual el indicador de Liquidez vulnera su umbral de tolerancia. El Capital
surge de aplicar una tasa de fondeo sobre el monto de dinero necesario para retornar a la situacion de
liquidez media (L2 >= Umbral).

También existen, métricas que relevan el estado de: Depdsitos a la vista, Plazos Fijos, Depésitos, Cobertura
de Liquidez (LCR), Coeficiente de financiacion estable neta (NSFR), encaje técnico, etc.

Riesgo de Mercado

Una de las principales métricas utilizadas en Riesgo de Mercado es el Capital Econdmico. El Capital
Econdémico por Riesgo de Mercado es aquel necesario para cubrir las pérdidas inesperadas derivadas de
variaciones en posiciones dentro y fuera de balance, a raiz de fluctuaciones adversas en los precios de
mercado de diversos activos.

A los fines de calcular el Capital Econdmico por Riesgo de Mercado, la Entidad utiliza una herramienta basada
en el Valor a Riesgo ("VaR") de los instrumentos alcanzados por este riesgo.

A su vez diariamente se recalcula el “Indicador de Control de Integracion de Capital”. Dicho indicador surge
como respuesta a la comunicacion “A” 5867 del Banco Central de la Republica Argentina.

Riesgo de Tasa

El Capital Econémico por Riesgo de Tasa de Interés es aquel que se requiere para cubrir las pérdidas
originadas por posiciones expuestas a fluctuaciones adversas en las tasas de interés y tipos de cambio, que
afecten a la estructura del Balance de la Entidad.

La metodologia empleada consiste en la estimacidon del Valor Econdmico de la Entidad (MVE) y su
correspondiente Valor a Riesgo (VaR) asociado a un nivel de confianza y a un horizonte temporal. Dicha
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metodologia se basa en la proyeccidn a un plazo definido de las caidas de capital e intereses y en la
aplicacién de un modelo de simulacién de trayectoria de curvas y tasas de interés, que permite obtener la
distribucién del Valor Econémico de la Entidad.

Los indicadores implementados para la supervision de este riesgo tienen en cuenta, entre otros, la
representacion de Notas, Lebacs y Titulos Publicos con respecto a los Activos y RPC.

Riesgo Operacional:

En materia de riesgo operacional, se cuenta con un Manual de Procedimientos de Gestion del Riesgo
Operacional, como asi también con una base de datos interna de eventos de pérdida por riesgo operacional.
Se destaca como punto neuralgico el enfoque de identificacion de riesgos por proceso, a nivel de sub
procesos Yy el disefio de mapa de riesgos para los procesos criticos, donde se visualiza la ubicacién de los
principales riesgos operacionales y los resultados de las actualizaciones de los talleres de autoevaluacidon
los que son elevados al Comité de Gestion Integral de Riesgo para su consideracion.

Se trabaja en forma continua en la sensibilizacion y concientizacion de las distintas areas del Banco mediante
planes de capacitacién y la actualizacién de los riesgos de cada sector responsable, alimentando la base de
datos interna disefiada a fin de actualizar on line la informacion cualitativa y cuantitativa de eventos por
riesgo operacional.

Dicha base de datos constituye un elemento de gran utilidad para la adecuada gestion del riesgo operacional
y la generacion de informes asociados, en especial para profundizar la metodologia aplicada para la
determinacion de capital econdmico por riesgo operativo

El calculo del Capital Econdmico es una de las principales métricas para la medicidn del Riesgo Operacional,

y surge a partir de un Motor de Simulacién de Monte Carlo, el cual arroja una distribucién de pérdidas
totales por Riesgo Operacional. De esta manera se obtiene el Capital Econdmico, calculado a partir de la
diferencia resultante entre la Pérdida Maxima (asociada a un nivel de confianza y un holding period, de
acuerdo a la préctica habitual del mercado) y la Pérdida Esperada de dicha distribucién. Dicho motor de
simulacién es alimentado mediante las siguientes fuentes de informacién empiricas:

. Base de eventos de pérdidas por Riesgo Operacional: Historia de pérdidas incurridas por los eventos
de pérdida operativas.
. Cuestionarios de Autoevaluacidon: Riesgo actual reflejado en la creencia basada en la experiencia

de los expertos de las areas afectadas.

Finalmente, se continuara con el desarrollo de mayores indicadores de seguimiento relativos a la gestidon
del riesgo operativo (KRIs) a fin de establecer, en funcidn de los mismos, el seguimiento a los planes de
mitigacidn implementados por las distintas areas involucradas.

e. Descripcion del proceso de divulgacion de informacion sobre riesgos a disposicion
del Directorio y la Alta Gerencia, en concreto el alcance y el contenido principal de los
informes sobre exposicion al riesgo.

La Gerencia General supervisa conjuntamente con la Subgerencia General de Finanzas en forma periddica
los riesgos asumidos por operaciones, productos y unidades de negocios, controlando diversos riesgos por
medio de los Informes Financieros, en el que se analizan los Riesgos de Liquidez, Riesgos de Tasas, Riesgos
de Precios, Riesgo Cambiario, con el fin de minimizar el efecto de los mismos sobre los niveles de
rentabilidad y por otra parte asegurar una adecuada liquidez.

En forma diaria la Subgerencia de Recursos Financieros elabora informacion sobre: evolucién de depdsitos,
disponibilidades, préstamos, depdsitos, ratio de liquidez, efectivo minimo, posicién Lebac, posicidon global
en moneda extranjera. De manera mensual elabora informacion sobre Evolucion de depdsitos a plazo fijo,
Concentracién de cartera pasiva, Evolucién de tasas, Comparativo encuesta diaria, Vencimiento,
Concentracidén cartera activa, Evolucién de tasas.

Por medio del Informe Mensual de Relaciones Técnicas, la Gerencia de Contabilidad monitorea la evolucién
de la Exigencia e Integracion de Capitales Minimos por Riesgo de Crédito, de Tasa, de Mercado y Riesgo
Operacional, Responsabilidad Patrimonial Computable (RPC), Posicion de fraccionamiento del riesgo y
Activos Inmovilizados.
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La Subgerencia General de Riesgos y Control Crediticio a través de la Gerencia de Control y Recupero
Crediticio realiza mensualmente el proceso de seguimiento de la cartera comercial y comercial asimilable a
consumo basado en indicadores previamente establecidos cuya finalidad es la deteccién temprana de hechos
o situaciones que nos indiquen o alerten sobre el posible deterioro de las condiciones econdmicas,
patrimoniales o financieras de estos clientes respecto de su estado observado en la Ultima calificacion. Una
vez detectado algun indicador negativo o alerta (fuera de los parametros preestablecidos), se disparan
Acciones Preventivas (baja total o parcial de los margenes calificados vigentes o solicitud de evaluacién del
alerta a las areas de riesgo y comerciales), a efectos de evitar darles nueva asistencia crediticia o limitar la
misma solo a lineas de corto plazo y con menor riesgo crediticio. El objetivo de este proceso es el de generar
alertas para revisar las calificaciones de clientes que muestran algin grado de deterioro en los principales
indicadores o pardmetros de calificacién. Es decir analizar margenes de crédito previamente aprobados, con
facultades para suspender la vigencia de los mismos cuando los indicadores asumen determinados valores,
evitando nuevas financiaciones hasta tanto se realice una revision comercial y de riesgos del cliente que
defina la conveniencia o no de su rehabilitaciéon para operar a crédito.

Por otra parte, la Gerencia de Control y Recupero Crediticio monitorea y controla el cumplimiento de las
relaciones técnicas establecidas por normas del BCRA, referentes a la graduacidn del crédito,
fraccionamiento del riesgo crediticio, asistencias a clientes vinculados, financiaciones significativas y
evolucién de las previsiones por riesgo de incobrabilidad.

En cuanto al seguimiento de la mora la Gerencia de Control y Recupero Crediticio confecciona y emite
mensualmente un informe que es tratado en el comité respectivo, en el cual se detalla la evolucion de la
mora con respecto al mes anterior, segmentado por cartera (comercial, comercial asimilable a consumo y
cartera de consumo), abierto por producto y segun al mercado en el cual se haya originado.

La Subgerencia General de Riesgo y Control Crediticio a través de la Gerencia de Gestion Integral de Riesgo
realiza reuniones de Comité de Riesgo donde se eleva para consideracién de Directorio informes con:

- Seguimiento y/o actualizacién de talleres de riesgo operacional de los principales procesos del Banco
(anual)

- Tratamiento de eventos de pérdidas por riesgo operacional. (anual)
- Informe de aplicacidn y resultados de pruebas de estrés. (semestral)
- Monitoreo de indicadores y limites definidos para los principales riesgos. (trimestral)

f. Informacion cualitativa sobre pruebas de estrés (ej. carteras sujetas a pruebas de
estrés, escenarios adoptados y metodologias utilizadas, e utilizacion de pruebas de estrés
en la gestion del riesgo).

A los fines de avanzar en el fortalecimiento de la gestién de riesgos, la Entidad cuenta con un programa de
pruebas de estrés integral que permite conocer el impacto de alteraciones macroecondmicas poco probables
pero de posible ocurrencia. Dicha herramienta estima el comportamiento de parametros de riesgo en
situaciones econémicas desfavorables.

La metodologia tiene en cuenta los siguientes pilares:

. Horizonte Temporal: El Escenario de Estrés contempla al menos dos afos de proyeccion.

. Impacto en Balance y Cuadro de Resultados: La Metodologia permite generar informacion relativa
al grado de impacto que sufren las principales cuentas del Balance y del Cuadro de Resultados en el
Escenario de Estrés modelado.

. Interrelaciones: El Escenario de Estrés generado contempla las interrelaciones e interacciones
existentes entre las diferentes variables que son objeto de andlisis, al efecto de evitar la simulacién de
situaciones incoherentes o poco plausibles.

Entre otras cuestiones, estos puntos mencionados implican:

. Proyeccion de Resultados: Para todo escenario generado, los resultados (en general, ingresos y
egresos por intereses o servicios) generados por un conjunto de operaciones dependen de los saldos de las
cuentas correspondientes en el momento inicial de dicho periodo.

. Igualdad Patrimonial Fundamental: Para todo escenario generado, el impacto en Patrimonio
asociado a los resultados simulados en alglin periodo equivalen a la variacion en el valor de la diferencia
entre el Activo y el Pasivo modelado para dicho periodo.
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Los escenarios hipotéticos involucran una mirada prospectiva para poder incorporar cambios en la cartera
de la Entidad, informacién actualizada y riesgos emergentes que pueden no estar cubiertos basdndose
solamente en la historia.

Escenario Base: Escenario inicial. Se utilizan los factores de riesgo al momento de valuacion.
Los escenarios son aplicados a los factores de riesgo para obtener las proyecciones a utilizar.

Una vez generada una proyeccion completa de las principales cuentas del Balance y del Cuadro de
Resultados, se extrae aquella informacion que se considera relevante y a partir de ella se construyen
indicadores de estrés que permiten obtener una primera estimacion del grado de impacto que sufriria la
Entidad en el caso que se transite por una situacion similar a la modelada. En términos generales, se parte
del Plan de Negocios / Escenario Base de la Entidad, y a partir de variables que definen escenarios de
distinta criticidad, se estresan las citadas variables y se analizan los efectos sobre la situacion patrimonial
y de resultados, de los principales riesgos definidos.

Importancia en la Gestién del Riesgo

A fin de promover la identificacién y control de los riesgos, las pruebas de estrés proporcionan una
perspectiva del riesgo complementaria e independiente de otras herramientas de gestion de riesgos y
forman parte integral del proceso interno de autoevaluacidn de la suficiencia de capital, que requiere que
las entidades realicen pruebas de estrés rigurosas y prospectivas, que identifiquen eventos severamente
adversos o verifiquen cambios en las condiciones de mercado que pueden afectar negativamente a las
entidades.

g. Las estrategias y procesos para gestionar, cubrir y mitigar los riesgos derivados del
modelo de negocio de la entidad y los procesos para vigilar su eficacia

Con relacion a la vision global e integracién en el andlisis, la Entidad efectia semestralmente pruebas de
estrés integrales. Las mismas buscan capturar el impacto sobre la Entidad, de una serie de eventos
adversos, a efectos de monitorear el nivel de tolerancia a los mismos.

Consecuentemente, se entiende por medidas de estrés los cambios estimados en la situacion de la Entidad
al analizarla bajo escenarios desfavorables en los cuales se ven afectadas las principales variables
econdmicas y de negocio. De esta forma, la aplicacién de programas de pruebas de estrés permite identificar
sucesos que podrian ocasionar pérdidas importantes, establecer planes de accion y definir limites en funcion
de diversas medidas.

Adicionalmente, en cuanto al control de cumplimiento de politicas y limites de riesgo, se monitorea la
evolucién de los principales riesgos, incluyendo el seguimiento del cumplimiento de los limites definidos por
la Direccidon. Esta herramienta de gestion integral contiene indicadores considerados relevantes para
monitorear los distintos riesgos asumidos por la Entidad. El Directorio define la estrategia y luego es el
Comité de Gestion Integral de Riesgos el que traduce en métricas y limites cuantificables los indicadores
objetivos, para ser revisados y aprobados.

Cuando del seguimiento mensual que realiza la Gerencia de Gestién Integral de Riesgo se observan desvios
a las métricas y limites antes sefialados, el Comité de Gestidon Integral de Riesgo propone al Directorio la
activacion de alguno o algunos de los planes de contingencia que se han disefiado al efecto.

Finalmente, se continuara con mejoras en la estimacién de capital econémico para los principales riesgos
con las metodologias recomendadas por Basilea. A tales efectos se ha puesto en marcha un proyecto de
sistematizacién de su célculo, como asi también de la modelizacién de las pruebas de estrés antes
descriptas.

o Planes de mitigacion

Para los riesgos que se exponen a continuacion, los que poseen una baja probabilidad de ocurrencia pero
alto impacto en el giro transaccional de la Entidad, se detallan siguientes planes de mitigacién:

a) Riesgo de contingencias informaticas:

Se aprobd oportunamente el Plan de Recuperacidn ante Desastres (DRP) que incluye un Plan de
Contingencias con detalle de las acciones necesarias ante un evento que amenace la continuidad del normal
funcionamiento de la Entidad.
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Los procesos contingentes previstos son puestos a prueba en forma periddica. El monitoreo es materia de
analisis de la Subgerencia General de Sistemas y Tecnologia. A su vez, el monitoreo general es materia de
seguimiento del Comité de Tecnologia Informatica de la Entidad.

b) Riesgo de inseguridad fisica:

La Gerencia y Sub Gerencia de Proteccion de Activos y Prevencion de Fraudes es la encargada de dar
cumplimiento a la Com “A” 5479 y “A” 6272 del BCRA y demds normas que refieren a las medidas minimas
de seguridad fisica con las que deben contar las Entidades Financieras y sus unidades de Servicios. A la
fecha, todas éstas, se encuentran encuadradas y cumplen con los lineamientos de la ley y de las normas
del Ente Rector.En tal sentido, son los responsables que cada unidad de negocios o sucursales, cuenten con
dichas condiciones, las que se cumplen satisfactoriamente. A su vez, la Gerencia de PAyPF, es la responsable
de la redaccién del Plan de Seguridad Anual que se presenta y aprueba el Directorio de la entidad, y de la
redaccion y actualizacion del Manual de Procedimientos de Seguridad Bancaria (Int. 0012). Esta Gerencia,
es el drea que dicta y capacita sobre los procedimientos internos de seguridad fisica, a través del
correspondiente manual de procedimientos de seguridad fisica y capacita al personal a través de cursos
presenciales, de modalidad e-learning, etc. Las sucursales, a los fines del control de los riesgos que pueden
representar eventos de inseguridad (robos, hurtos, vandalismo, etc.), cuentan con distintos dispositivos
electrénicos vy fisicos tales como: Sistemas de video vigilancia, alarmas conectadas a las distintas policias
jurisdiccionales, puertas de seguridad, tesoros blindados, etc. Los sistemas de alarmas y la video vigilancia,
ademas del control local, estdn redundando con comunicaciones IP o GPRS segun el caso, al Centro de
Monitoreo para que el control, sea efectivos 24 x 365. Las 38 sucursales con cajas de seguridad, han sido
reforzadas sus medidas, con sistemas alternativos de camaras y alarmas.

Estos mecanismos y métodos de seguridad, permiten, asimismo, auditar procedimientos de seguridad para
que se ajusten a los normados, y eventualmente, corregirlos, desarrollo de las actividades del publico
interno y externo.

Formulario OV1: Presentacion de los Activos Ponderados por Riesgo (APR)

CONCEPTO a | b c
APR Requerimiento
minimo de
capital
T T-1 T

1 Riesgo de credito (excluido riesgo de 31.777.479 29.864.754 2.745.574

crédito de contraparte)
2 Del cual, con el método estandar (SA) 31.777.479 29.864.754 2.745.574
4 Riesgo de crédito de contraparte (CCR) 0 0 0
5 Del cual, con el método estandar para

el riesgo de crédito de contraparte (SA- 0 0 0

CCR)
11 Riesgo de liquidacion 0 0 0
12 Exposmlone_s de_ ] titulizacion en la 793.764 1.223.963 68.581

cartera de inversion
16 Riesgo de mercado 1.919.438 2.294.963 153.555
17 Del cual, con el método estandar (SA) 1.919.438 2.294.963 153.555
19 Riesgo operacional 12.164.788 10.973.925 973.183
20 Dgl_cual, con el Método del Indicador 12.164.788 10.973.925 973.183

Basico
24 Ajuste minimo («suelo») 0 0 0
25 Total (144+114+124+164+19424) 46.655.469 44.357.605 3.940.893

Nota: Informacidén a Marzo’2018
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Seccion 3. Vinculos entre estados financieros y exposiciones reguladoras

Formulario LI1: Diferencias entre los ambitos de consolidacion contable y regulador y correspondencia entre estados financieros y categorias de
riesgo reguladoras

a b c d e F G
Valores contables de partidas:
Valores contables i i
Valores - Sontables | or ‘el ambita de | mar. 5o de | | reque. mientos
L ! consolidacion Sujetas al _marco de riesgo de Suleta_s aI_,marco S_uletas al marco de de capital o
los estados financieros regu- ladora riesgo de crédito crédito de | d€ titulizacion riesgo de mercado suet deduc-
jetas a deduc
con- traparte cién del capital
Activo
Disponibilidades 12.062.763 12.062.763 12.062.763 - - - -
Titulos Publicos y Privados 16.651.696 16.651.696 16.651.696 - - 16.651.696 -
Préstamos 32.295.507 32.295.507 32.295.507 - - - -
Otros créditos por 3.620.732 3.620.732 2.396.769 - 1.223.963 - -
intermediacion financiera
Créditos por arrendamientos - - - - - - -
financieros
Participacion en otras 25.414 25.414 25.414 - - - -
sociedades
Créditos diversos 985.760 985.760 985.760 - - - -
Bienes de Uso 660.363 660.363 659.667 - - - 696
Bienes Diversos 144.702 144.702 144.413 - - - 289
Bienes intangibles 191.661 191.661 255 - - - 191.406
_Partidas_’ pendientes  de 23.508 23.508 3.039 - - - 20.469
imputacion
Otros activos - - - - - - -
Activo total 66.662.106 66.662.106 65.225.283 - 1.223.963 16.651.696 212.860
Pasivo
Depésitos 55.903.711 55.903.711 - - - - 55.903.711
Otras  obligaciones  por 4.176.891 4.176.891 - - - - 4.176.891
intermediacion financiera
Obligaciones diversas 2.103.641 2.103.641 - - - - 2.103.641
Previsiones 104.513 104.513 - - - - 104.513
Oblig negociables - - - - - - -
subordinadas

Pag. 19 de 56




Com “A” 6451 - Disciplina de Mercado Informe al: 28 de Marzo de 2018

Formulario LI2: Principales fuentes de discrepancia entre los importes de las exposiciones en términos reguladores y los valores contables en los

Partidas  pendientes  de 15.587 15.587 - - - _ 15.587
informacion

Otros pasivos - - - - - - R
Pasivo total 62.304.343 62.304.343 - - - - 62.304.343

Nota: Se entiende como Valor Contable sujetas al marco de Riesgo de Crédito a las exposiciones utilizadas para el capital regulatorio por Riesgo de Crédito

Nota: Informacién a Diciembre’2017

estados financieros

a b c D e
Partidas sujetas a:
Total Marco de riesgo de Marco de Mafc‘? de riesgo de Marco de riesgo de
- P crédito de contra-
crédito titulizacion mercado
parte
Importe correspondiente al valor contable del activ 0 en el &mbito de
L consolidacion reguladora (segun formulario LI1) 66.662.106 65.226.268 0 1.223.963 16.651.696
Importe correspondiente al valor contable del pasivo en el &mbi- to de
2 consolidacién reguladora (segun formulario LI1) 62.304.343 0 0 0 0
3 | Importe neto total en el ambito de consolidacion reguladora 4.357.763 65.226.268 0 1.223.963 16.651.696
4 | Importe de partidas fuera de balance 7.537.229 7.537.229 0 0 0
5 | Diferencias de valoracion 0 0 0 0 0
6 ﬁgezrenmas debidas a reglas de neteo distintas, excepto las incluidas en la 0 0 0 0 0
7 | Diferencias debidas a la consideracién de las provisiones 0 0 0 0 0
8 | Diferencias debidas a filtros prudenciales 0 0 0 0 0
9|:
10 | Importe de las exposiciones con fines reguladoras 11.894.992 72.763.497 0 1.223.963 16.651.696

Nota: Informacidn a Diciembre’2017
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Tabla LIA: Explicacion de las discrepancias entre el saldo contable y el importe de
exposicion con fines reguladores

a) Origen de cualquier discrepancia significativa en las cifras consignadas en las columnas
(a) y (b) de LI1.
No aplica

b) Origen de cualquier discrepancia entre los valores contables y los importes calculados
con fines reguladores recogidas en LI2.

Las discrepancias entre los valores contables y los importes calculados con fines reguladores en LI2
corresponde a las partidas fuera de balance por $7.537.229 (miles) se adjunta cuadro con el detalle de la
composicion.

Rubro CONCEPTO Importe
812100 Acuerdos en cuentas corrientes 6.948.782
725033 (Contingentes) Otras garantias otorgadas 375.484
725003 (Contingentes) Responsabilidades por operaciones comerciales 192.195
725004  (Contingentes) Créditos documentarios 18896
725005 (Contingentes) Otros créditos acordados 1278
721033  (Contingentes) Otras garantias otorgadas 594
TOTAL 7.537.229

c) Describir los sistemas y controles que utilizan para que las estimaciones de valoraciéon

sean prudentes y fiables. La informacion divulgada debe incluir:

4 Metodologias de valuacion, incluida una explicacion de la medida en que se utilizan las

metodologias de valoracion basadas en el mercado y basadas en modelos.

No aplica

° Descripcion del proceso de verificaciéon independiente de precios.

No aplica

L Procedimientos para calcular la valuacion de ajustes (incluida una descripcion del

proceso y la metodologia utilizados para valuar las posiciones de negociacion por tipo de
instrumento).
No aplica

Seccion 5 - Parametros de supervision macroprudencial

Formulario CCyB1 - Distribucion geografica de las exposiciones crediticias
utilizadas en el margen de capital contraciclico

No Aplica

Seccion 6 - Coeficiente de apalancamiento

Formulario LR1 - Resumen comparativo de los activos contables frente a la
medida de la exposicién del coeficiente de apalancamiento

Cuadro comparativo resumen

Nro
Fila Concepto Importe

1 Total del activo consolidado segln los estados contables consolidados para

L . 74.639.961
Publicaciéon Trimestral/ Anual
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2 Ajustes por diferencias en el alcance de la consolidacion con fines de 0
supervision.
3 Ajustes por activos fiduciarios reconocidos en el balance pero que se excluyen
de la medida de la exposicion.
4 Ajustes por instrumentos financieros derivados. 0
5 Ajustes por operaciones de financiacion con valores (SFTs).
6 Ajustes por las exposiciones fuera del balance 1.112.758
7 Otros ajustes. -339.082
8 Exposicion para el coeficiente de apalancamiento. 75.413.637

Nota: Informacién a Marzo’2018

Formulario LR2: Formulario comin de divulgacion del coeficiente de

apalancamiento
N.° fila Concepto Importe
T T-1
Exposiciones en el balance
1 Exposmlones en gl balance (se excluyen derivados y SFTs, se incluyen los 74.991.869 | 66.749.933
activos en garantia).
2 (Activos deducidos del PNb - Capital de nivel 1). -690.990 -212.860
3 Total de las exposiciones en el balance (excluidos derivados y SFTs). 74.300.879 | 66.537.073

Exposiciones por derivados

Costo de reposicién vinculado con todas las transacciones de derivados (neto

4 del margen de variacion en efectivo admisible)

5 Incremento por la exposicién potencial futura vinculada con todas las
operaciones de derivados.

6 Incremento por activos entregados en garantia de derivados deducidos de Ios_
activos del balance.

7 (Deducciones de cuentas a cobrar por margen de variacion en efectivo
entregado en transacciones con derivados).

8 (Exposiciones con CCP, en la cual la entidad no esta obligada a indemnizar
al cliente).

9 Monto nocional efectivo ajustado de derivados de crédito suscriptos.

10 (Reducciones de nocionales efectivos de derivados de crédito suscriptos y
deducciones de EPF de derivados de crédito suscriptos).

11 Total de las exposiciones por derivados

Operaciones de financiacién con valores (SFT)

12 Activos brutos por SFTs (sin neteo) . 235.019

13 (Importes a netear de los activos SFTs brutos) .

14 Riesgo de crédito de la contraparte por los activos SFTs.

15 Exposiciones por operaciones en calidad de agente.

16 Total de exposiciones por SFTs 235.019
Exposiciones fuera del balance

17 Exposicion fuera de balance a su valor nocional bruto. 9.332.567 7.162.979

18 (Ajustes por la conversién a equivalentes crediticios). -8.219.809 -6.253.904

19 Total de las exposiciones fuera del balance 1.112.758 909.075
Capital y Exposicion total

20 PNb - Capital de nivel 1 (valor al cierre del periodo). 4.151.484 3.959.426

21 Exposicion total (suma de las renglones 3, 11,16y  19). 75.413.637 | 67.681.167
Coeficiente de Apalancamiento

22 | Coeficiente de Apalancamiento 5,50 5,85

Nota: Informacién a Marzo’2018

Seccidon 7 - Liquidez
La gestién del riesgo financiero tiene por objetivo establecer los aspectos generales, de responsabilidad,
criterios y politicas dentro de las cuales se gestionan las posiciones estructurales (cartera de inversion) y
de negociacidn, que son sensibles a los cambios en las tasas de interés, la liquidez, las oscilaciones en los
precios de mercado y el tipo de cambio, con la finalidad de minimizar las posibles pérdidas derivadas de
fluctuaciones adversas en los factores de riesgo asociados.
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El riesgo financiero se desagrega entre riesgo estructural de balance (cartera de inversién) y riesgo de

mercado (cartera de negociacion).

A continuacién se esquematiza la estructura organizativa involucrada de manera directa en el marco de

gestién del riesgo financiero:

Comité de Gestion Comité de Liquidez
Nivel Integral de Riesgos
Estratégico
y Téactico
Sub-Gerencia General
de Finanzas
- I
Nivel Gerencia Finanzas Gerencia Operaciones
Operativo ‘L
( I
Nivel de Gerencia Gestion
Control Integral de Riesgos
~

Asimismo debe considerarse que la Entidad cre6 recientemente un area especifica de Riesgos Financieros
responsable de medir y monitorear los riesgos de tasa de interés, de liquidez y de mercado, construyendo

las métricas que fuera necesario para medir los riesgos mediante indicadores.

El Directorio ha definido las politicas generales de tolerancia al riesgo de la entidad, la cual se traduce en
los respectivos limites establecidos para cada uno de los indicadores definidos. Dichas politicas son
examinadas con periodicidad minima anual, pudiendo realizarse revisiones adicionales en base a
situaciones coyunturales que asi lo requieran.

En relacion a la definicidon y/o modificacidon de los limites de cada indicador en particular, se analizan los
siguientes aspectos:

- La tolerancia al riesgo de la Entidad definida a través de su estrategia;
- La evolucidn histérica de los indicadores (evidencia de ciclos, tendencias, etc.);

- Los valores observados en indicadores de similares caracteristicas en el Sistema Financiero y Bancos
Publicos; y/o

- Apreciaciones puntuales efectuadas por las areas intervinientes, relacionadas con el conocimiento y
experiencia en la materia.

Formulario comin de divulgacion del LCR

a b
Valor total no Valor total
ponderado ponderado
(promedio) (1) (promedio)
(2)
Activos liquidos de alta calidad
1 | Activos liquidos de alta calidad totales (FALAC) | 29.421.319 | 26.179.059
Salidas de efectivo
2 | Depositos minoristas y depdsitos efectuados por MiPyMEs, de los | 12.072.289 | 969.347
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cuales:

3 Depositos estables 8.943.609 447.180
4 Depdsitos menos estables 3.128.680 522.166

5 Fondeo mayorista no garantizado, del cual: 15.532.299 6.736.313

6 Depdsitos operativos (todas las contrapartes) 10.248.623 2.562.156

7 Depdsitos no operativos (todas las contrapartes) 5.283.676 4.174.157
8 Deuda no garantizada

9 Fondeo mayorista garantizado 752.533 0
10 Requerimientos adicionales, de los cuales: 13.268 1.023
11 Salidas relacionadas con posiciones en derivados y otros requerimientos 0 0

de garantias
12 Salidas relacionadas con la pérdida de fondeo en instrumentos de deuda 0 0
13 Facilidades de crédito y liquidez 13.268 1.023
14 Otras obligaciones de financiacién contractual 2.750.809 2.750.809
15 Otras obligaciones de financiacidn contingente 35.982 1.799
16 SALIDAS DE EFECTIVO TOTALES 31.157.180 10.459.291
Entradas de efectivo

17 Crédito garantizado (ej. operaciones de pase) 8.574 0
18 Entradas procedentes de posiciones que no presentan atraso alguno 2.511.718 1.386.525
19 Otras entradas de efectivo 8.906 4.453
20 ENTRADAS DE EFECTIVO TOTALES 2.529.198 1.390.978
21 Total FALAC 29.421.319 26.179.059
22 Salidas de efectivo netas totales 28.627.982 9.068.313
23 Ratio de cobertura de liquidez (%) 288,69%

Nota: Informacion a Marzo’2018

3.4. Informacion cualitativa

Entre el 01 de Enero de 2018 y el 31 de Marzo de 2018, los principales componentes del LCR, son, en el
FALAC: i) L&N & Titulos Publicos Nacionales en Pesos con una participacion promedio aproximada en todo
el periodo de 49,6%; ii) Cuentas Corrientes abiertas en el BCRA con una participacion promedio de 31%;
y iii) en menor medida los Billetes y Monedas con una participacion promedio de 19,4%.

Respecto de las salidas de efectivo, el fondeo minoristas representa en promedio para todo el periodo el
9,0%. Mientras que el mayorista representa en promedio el 64,1% de las salidas. Dentro de estas ultimas,
el fondeo de "De otras personas juridicas, sector publico no financiero (excepto Gobierno Nacional y SPEs)"
representa el 51% aprox. y el "De empresas del sector privado no financiero, gobiernos nacionales, bancos
centrales y bancos multilaterales de desarrollo" el 11% aprox.

Respecto de las Entradas de Efectivo, durante el periodo el 40,3% corresponden a Clientes minoristas y
Mipymes.

En el periodo considerado, el valor promedio del ratio fue 2,91 con un minimo de 2,20 y un maximo de
3,73. Dicho ratio oscila dentro de cada mes, subiendo al inicio de los mismos, para luego experimentar
una gradual caida. Dentro de cada mes la evolucién del ratio obedece a los efectos de los siguientes
factores: i) la acreditacion de los salarios en las cajas de ahorro de los empleados del Sector Publico, vy ii)
su posterior y gradual retiro a lo largo del mes de los fondos. Es decir la evolucidon del ratio durante el
mes obedece a factores estacionales propios de la conducta de los individuos, en el manejo de sus
depositos.

Finalmente, se aclara que, los distintos valores que adquirié el ratio a lo largo del periodo informado, se
deben al normal desenvolvimiento del negocio del Banco, no habiéndose experimentado en dicho periodo

ninguna causa excepcional, inusual o fuera de lo normal que hubiese provocado un cambio relevante en
el ratio.

Seccion 8. Riesgo de Crédito

Tabla CRA: Informacion cualitativa de Riesgo de Crédito
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a. La aplicacion del modelo de negocio en los componentes del perfil de riesgo de
crédito de la entidad.

El perfil global de riesgo es el de una banca tradicional, y fue fijado teniendo en cuenta los objetivos
manifestados en la Misién, Visién y Valores de la Entidad, correlacionado con la necesidad de resultados
positivos en un marco de sustentabilidad y el mantenimiento de un adecuado nivel de capitalizacion.

Dicho perfil de negocios quedd delineado en el plan comercial aprobado por el Directorio y remitido al
BCRA en el marco del régimen informativo de Plan de Negocios. Se entiende que dicho plan logra
concatenar las necesidades del negocio con un perfil de riesgos acorde a los productos y lineas de
financiamiento impulsadas, y el caracter de agente financiero del Estado Provincial.

Los preceptos fundamentales para lograr adecuados niveles de seguridad en las colocaciones considerando
el Riesgo de Crédito tienden a:

. Diversificar los sectores econdmicos, regiones y atomizacion del riesgo entre los clientes o grupos
econdémicos.

. Conocimiento profundo de los clientes, de su actividad o negocio, de los clientes de nuestros
clientes, y de proveedores de nuestros clientes.

. Estabilidad y calidad de la clientela de nuestros clientes.

. Informacién de cémo financian sus ventas nuestros clientes.

Estos lineamientos son contemplados en el Manual de Créditos Comerciales de la Entidad.

b. Criterios y enfoque para definir la politica de gestion del riesgo de crédito y para
limitar dicho riesgo

Admisién

El Banco opera crediticiamente con una cartera de clientes que presentan una actitud ética ante los
compromisos asumidos, asi como también en la administracién de su negocio.

El otorgamiento del crédito se basa en el conocimiento de los solicitantes, de su actividad o negocio, de
su capacidad de pago, de sus necesidades financieras y de los productos con que el Banco cuenta para
apoyar adecuadamente esas necesidades.

La instrumentacidén del crédito es legalmente valida y oponible a terceros a fin de resguardar los derechos
del Banco. De la misma manera, la gestién crediticia vela por el correcto atesoramiento de todos los
instrumentos de crédito y la administracion tanto de éstos como de los legajos de crédito y demas
documentacién conexa.

Se tiende a un seguimiento exhaustivo de la cartera en general y los clientes en particular, a fin de
posibilitar medidas correctivas preventivas o de gestion de recupero, mantener la calidad de la cartera del
Banco y una adecuada cobertura con previsiones y garantias preferidas.

En cuanto a los criterios generales de actualizacion, las politicas de créditos y disposiciones contenidas en
el Manual de Créditos Comerciales, son revisadas, en cada ocasion en que el ritmo del negocio y el mercado
sugieren un cambio en la estrategia de gestidon de riesgo de créditos y/o en el nivel de tolerancia de riesgo
crediticio maximo que se decide asumir.

Los criterios generales que se consideran en las politicas referidas a todo proceso de aprobacién de
operaciones son los relacionados con la capacidad del deudor, para generar flujos de efectivo que le
permitan devolver los créditos que se concedan mas los intereses respectivos en los plazos previstos, ya
que las garantias se consideran como mecanismos eventuales y extraordinarios de recuperacion, los cuales
no sustituyen la debilidad del managment.

La asistencia crediticia se adecua a los criterios establecidos en esta politica y a las definiciones del Manual
de Créditos Comerciales.

Caracteristicas de las garantias

En general, las garantias tienen las siguientes caracteristicas:

. Ser de facil realizacién
. Constituirse en primer rango frente a otros acreedores
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. Cubrir razonablemente el valor del riesgo involucrado
. Contar con un seguro debidamente endosado

Se busca que la relacién entre el valor de las garantias y la exposicién crediticia se mantenga en cierto
nivel durante toda la vigencia de la operacién, teniendo en cuenta la vida util de los activos.

El valor que se considera en las garantias esta referido al valor de realizacion de los activos involucrados
por el plazo de la operacion que lo origind. Todo valor de realizacion es establecido con criterio conservador
y representa el resultado neto que se espera obtener como la eventual venta de la garantia en su situacion
actual, es decir, se deducen castigos, gastos, impuestos, comisiones, fletes, etc.

Limites de crédito

Para determinar el limite o nivel de exposicion maximo para una segmentacién dada del Banco, se tiene
en cuenta segun el segmento analizado diferentes aspectos tales como limite por linea, limite total del
cliente y/o limite de Grupo Econdmico en caso de corresponder.

Legajos

Se lleva un legajo de calificacion de cada deudor de su cartera, asi como de cada uno de sus corresponsales
del exterio. El legajo contiene todos los elementos que posibilitan efectuar correctas evaluaciones acerca
del patrimonio, flujo de ingresos y egresos, rentabilidad empresarial o del proyecto a financiar. Constan
asimismo las evaluaciones que se llevan a cabo con motivo de la aplicacién de las normas sobre
"Clasificacion de deudores" y "Graduacion del crédito", e incluyen datos que permiten verificar el
cumplimiento de las regulaciones establecidas en materia crediticia.

El legajo contiene ademas la informacidn acerca de la totalidad del margen de crédito asignado al cliente
y responsabilidades eventuales asumidas respecto de él, cualquiera sea el concepto o linea crediticia y
una declaracion jurada actualizada sobre si revisten o no el caracter de vinculados al respectivo
intermediario financiero o si su relaciéon con éste implica la existencia de influencia controlante.

Segmentacion

La cartera del Banco tiende a estar diversificada por sectores econémicos y regiones en la medida que sus
funciones estatutarias lo permitan, buscando atomizar el riesgo entre los clientes o grupos econémicos, a
fin de evitar concentraciones en el riesgo crediticio.

Seguimiento

Todos los deudores son objeto de seguimiento permanente respecto de su comportamiento de pago, de
su situacion financiera y de la correspondencia entre el riesgo del deudor, su clasificacion de riesgo y la
asignacion de previsiones.

En especial el seguimiento de las operaciones pertenecientes a la cartera comercial, se hace en primera
instancia a nivel individual, manteniendo el contacto con los deudores, monitoreando sus riesgos y
detectando anticipadamente el posible deterioro de su calidad y usando herramientas de gestion, con la
finalidad de tomar las medidas adecuadas.

Todo personal, interno o externo a la Entidad, involucrado en el otorgamiento, renovacion o ampliacion
de créditos, actia bajo procedimientos especificos para la gestion de las operaciones crediticias que
administran con la finalidad de efectuar un prudencial seguimiento y control de los mismos, lo cual incluye
su adecuada clasificacién y constitucién de previsiones correspondientes, asi como la minimizacién de
cualquier conflicto de interés en el ejercicio de sus funciones.

El objetivo de tal seguimiento es velar por: (a) la minimizacién de riesgos, para lo cual se identifica,
previene y corrige oportunamente los eventuales problemas de cartera, (b) el mantenimiento de una
cartera adecuadamente calificada, diversificada y previsionada, (c) el aseguramiento de una adecuada
cobertura de garantias y (d) la minimizacién de operaciones en condiciones especiales. En particular se
vigila el cumplimiento de las leyes aplicables a la intermediacién financiera, las disposiciones de la
supervisién bancaria y las politicas de la Entidad.

Asimismo, el Banco cuenta con un sistema para el monitoreo de la calidad y composicion general de la
cartera crediticia con la finalidad de identificar, seguir y controlar diversas fuentes de concentracién de
riesgos, operaciones con caracteristicas similares, en particular la concentracion de operaciones otorgadas
en monedas extranjeras a deudores expuestos a riesgo cambiario.
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Clasificacién en el seguimiento

La clasificacidon de riesgo de la cartera es un proceso continuo que, en los casos y aspectos que no esté
sujeto a parametros automaticos, se realiza con un criterio conservador y preventivo con el objetivo de
preservar la solvencia patrimonial de la Entidad, respetando la normativa vigente.

La clasificacion de los clientes comerciales se efectla sobre la base de los reportes financieros brindados
a la Entidad, la documentacidn actualizada que se encuentre en los archivos de los clientes y en la
documentacion externa de informacion crediticia provista por la supervisidon bancaria y las empresas
privadas.

La clasificacién de los clientes con deudas de menor valor o de la cartera de consumo se efectia, en
primera instancia, en funcién de su nivel de morosidad.

Indicadores de situacién de cartera

Se efectlia un seguimiento efectivo y periddico de la calidad de la cartera crediticia, tanto a nivel agregado
como a nivel de portafolios especificos.

El deterioro de cualquier indicador relacionado con la calidad y previsiones es monitoreado mensualmente
y constituye una alerta para tomar medidas y priorizar.

La Gerencia de Gestidon Integral de Riesgo monitorea con la periodicidad establecida en los manuales el
valor de los indicadores de riesgo de crédito, y el control correspondiente contra los limites o umbrales
definidos por el Directorio con respecto a los mismos y el responsable del area de riesgos reporta los
resultados del seguimiento realizado.

Documentacién

Con la finalidad de mantener las carpetas de los deudores con informacion y documentacion debidamente
actualizada se efectlan las siguientes acciones:

. Revisar y validar que toda la documentacion crediticia (contratos, pagarés, letras, cartas,
facultades y poderes de representantes, estado y situacion de las garantias, etc.) se encuentren en orden.
. Mantener contacto permanente con los deudores para obtener informacién periddica de su

evolucion financiera y detectar oportunamente las situaciones o cambios que pueden afectar el
cumplimiento de las obligaciones que mantiene el deudor con la Entidad.

. Utilizar fuentes de informacion externas sobre la situacion crediticia del deudor tanto publica como
privada.

Gestidn de Garantias

Las garantias son valoradas por peritos tasadores especializados. Las tasaciones son revisadas
periddicamente y cuando existan indicios de un cambio en su valor, por razones de mercado u otras.
Ademas se contemplan inspecciones con el objeto de asegurar la calidad, estado de conservacién y valor
de las garantias.

Los bienes recibidos en garantia, u otorgados en arrendamiento financiero (leasing), estan asegurados
mediante pdlizas que se mantienen vigentes hasta la cancelacion de las obligaciones que estén
respaldadas por dichos bienes.

Recupero y Control

Con la finalidad de contar con herramientas de control efectivo sobre la calidad y evolucion de cartera, la
Entidad dispone de:

. Un sistema de seguimiento y control de cobranza que incorpora alertas y medidas de mitigacion
especificos conforme evolucionan las labores de cobranza.
. Un proceso de supervision y control para la deteccién temprana de situaciones de riesgo, a fin de

que se logren tomar las medidas adecuadas y oportunas.

Las medidas de mitigacién que se aplican y dejan registradas son, entre otras: informes de visitas, avisos
de cobranza, notificaciones fehacientes, busquedas registrales, solicitudes de embargo o captura, etc.

Indicadores de morosidad de cartera
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En el caso de cartera morosa, se reporta la evolucion mensual de las operaciones en funciéon a su
antigliedad, tanto a nivel agregado como a nivel de portafolios especificos:

. Mora Temprana

. Mora Prejudicial - Interna
. Mora Prejudicial - Externa
. Mora tardia

. Mora Judicial

El deterioro de cualquier indicador mensual, sin un sustento en la estacionalidad de los negocios o sectores,
constituye un alerta para revisar las medidas y priorizar las labores de cobranza, recuperacién o
normalizacion.

Historial de cobranza

Se lleva un registro de antecedentes que incluye tanto a los deudores sobre los que haya sido necesaria
la gestion judicial para recuperar la asistencia, como también a aquellos que no cancelaron la asistencia
otorgada. Aquellos clientes que obtuvieron un historial de pago negativo o de incobrabilidad forman parte
de una base de antecedentes que se utiliza para excluirlos por un plazo determinado de futuras asistencias.

C. Estructura y organizacion de la gestion del riesgo de crédito y la funcion de control

La estructura organizativa del Banco, involucrada de manera directa en la gestién y el control del Riesgo
de Crédito, se encuentra conformada como se indica a continuacién:

Comité de Crédito Comité de Gestion Comité de Mora
Integral de Riesgo
Nivel
Estratégico y < Subgerencia
Téctico General de Riesgos
y Control Crediticio

N~

e —_—
Nivel J _
Operativo (Cj-;ereguat I Gerencia Gerencia Gerencia de

e tontro de Riesgo de Legales Operaciones
y Recupero o 9

~ Crediticio Crediticio

_
Nivel de Gerencia de Gestion
Control 3 Integral de Riesgo

~

Las areas involucradas en ésta estructura, y sus principales roles, se describen a continuacion:

Comité de Crédito:

. Revisar los margenes de crédito, operaciones, calificaciones y refinanciaciones o reestructuracién
de deuda dentro de sus atribuciones.

. Establecer Politicas Crediticias generales para la operacion.

. Considerar las lineas de productos de crédito que se presenten para su aprobacion,

correspondiente a productos nuevos.

Comité de Gestion Integral de Riesgo:

. Establecer lineamientos para la gestién y el control de riesgos.
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. Verificar el encuadramiento dentro de los umbrales de riesgo definidos, tanto aquellos establecidos
por las exigencias del BCRA como los limites internos definidos por el Banco.

Comité de Mora:

. Tratar los informes de evolucion de cartera morosa provistos por las Gerencias de Control y
Recupero Crediticio y Principal de Legales.

L] Realizar el seguimiento de las actividades relacionadas con la administracion de la Mora, tanto de
la Cartera de Consumo como de la Cartera Comercial.

. Realizar el seguimiento de proyectos y temas dispuestos por el Comité.

. Supervisar el cumplimiento de la normativa establecida por entes de contralor en lo que respecta

a la Gestion de Recupero Crediticio.

Subgerencia General de Riesgos y Control Crediticio:

. Asistir al Directorio en la toma de decisiones concernientes a la gestién del riesgo.

. Aprobar las metodologias, reglas y procedimientos de generacion, estructuracion, evaluacion y
clasificacion del riesgo crediticio.

. Aprobar los manuales y reglamentos de productos, créditos y garantias y, en general, tomar toda

decision estratégica que asegure una gestion prudente de los negocios.

Gerencia de Riesgo Crediticio:

. Promover la mejora continua de los procesos de evaluacién de riesgo crediticio de manera que se
realicen en forma mas eficiente y asegurando los controles.

. Interactuar con areas internas solicitantes en cuanto a sus necesidades de evaluacidn y calificacion
de riesgo de sus Clientes.

. Intervenir en los procesos de evaluacién y calificacion de riesgo crediticio cuando sea necesario
por el nivel de autorizacidon requerido.

. Velar para que las propuestas de crédito a considerarse se encuadren en la Politica de Créditos y
Estatuto del Banco.

. Brindar al Directorio el apoyo técnico necesario para que las decisiones de otorgamiento de

créditos a empresas e individuos propendan a mantener una buena calidad de la cartera comercial y de
consumo.

Gerencia de Control y Recupero Crediticio:

. Definir las pautas y politicas de Recupero para todos los productos del Banco.

. Promover la mejora continua de los procesos de control de instrumentaciéon y seguimiento
crediticio de manera que se realicen en forma mas eficiente y asegurando los controles.

. Intervenir en los procesos de control instrumental y seguimiento crediticio cuando sea necesario
por el nivel de autorizacién requerido.

. Velar para que las propuestas de crédito a considerarse cumplan con la Politica de Créditos.

Gerencia de Legales:

. Valorar los informes de evolucion e impacto econdémico de los juicios y de las causas radicadas en
sedes administrativas, que se tramitan o gestionan en la Gerencia, a fin de proponer, en caso de ser
necesario, la revision de las politicas internas para el tratamiento de casos.

Gerencia de Operaciones

. Gestionar integralmente los aspectos operativos relacionados con la liquidacion de créditos
comerciales.

Gerencia de Gestion Integral de Riesgo:

. Aplicar las metodologias existentes para el céalculo de indicadores que permitan verificar en
correcto encuadramiento de la Entidad dentro de los limites de riesgo establecidos por el Directorio.

. Evaluar y validar las metodologias disefiadas para medicion de riesgos de manera de asegurar su
vigencia.

d. Relacion entre las funciones de gestion del riesgo de crédito, control de riesgos,
cumplimiento y auditoria interna.
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El Directorio, a propuesta del Comité de Gestion Integral de Riesgo, define las politicas generales de
tolerancia al riesgo de la Entidad, la cual se traduce en los respectivos limites establecidos para cada uno
de los indicadores definidos. Dichas politicas son examinadas periédicamente, pudiendo realizarse
revisiones adicionales en base a situaciones coyunturales que asi lo requieran.

El Comité de Gestion Integral de Riesgo fija la periodicidad para los célculos de los indicadores. La Gerencia
de Gestidn Integral de Riesgo esta a cargo de realizar los calculos de indicadores, segun la frecuencia
minima definida, pudiendo efectuar cdlculos adicionales impulsados por el Directorio o el Comité de
Gestidn Integral de Riesgo, en base a situaciones coyunturales que asi lo requieran.

En relacién a la definiciéon y/o modificacion de los limites de cada indicador en particular, cabe destacar
que, la Gerencia de Gestion Integral de Riesgo en conjunto con el area responsable, analizan los siguientes
aspectos:

L] La tolerancia al riesgo de la Entidad definida a través de su estrategia;

. La evolucién histérica de los indicadores (evidencia de ciclos, tendencias, etc.);

. Los valores observados en indicadores de similares caracteristicas en el Sistema Financiero y
Bancos Publicos; y/o

. Apreciaciones puntuales efectuadas por las areas intervinientes, relacionadas con el conocimiento

y experiencia en la materia.

Auditoria interna de los riesgos

Gerencia de Auditoria Interna depende jerarquicamente de Directorio, al que reporta por intermedio del
Comité de Auditoria, dicho Comité ha sido creado con el objetivo de dar tratamiento pormenorizado a los
informes elaborados sobre el control interno, ya sean de auditoria interna, auditoria externa, BCRA u otros
organos de control.

Las inspecciones sobre la gestidn del riesgo de crédito cubren los aspectos que hacen a los procesos de
otorgamiento, seguimiento, recupero, medicion de limites, validacion del modelo de calculo de capital
econdmico, integridad de los datos utilizados, pruebas de estrés entre sus aspectos principales.

e. Alcance y principal contenido de los informes sobre exposiciones al riesgo de
crédito y sobre la funcion de gestion del riesgo de crédito destinado al Directorio y a la
Alta Gerencia.

En adicidon a las funciones e interrelaciones sefialadas en el punto anterior (CRA-d), se menciona que
mensualmente las dreas que gestionan dicho riesgo analizan la evolucion de la cartera crediticia y su mora
a los fines de determinar si las mismas estan dentro de los parametros definidos. Dichos analisis se
realizan, entre otros, por linea de crédito, por modelos de valuacién de riesgo, por sector de actividad
econdmica. En caso de detectar incrementos de mora superiores a los esperados, se proponen los ajustes
correspondientes, siendo el Comité de Crédito el que define los cambios en las politicas de calificacién
crediticia.

En forma detallada se describen a continuacién los informes mas relevantes del area junto con su
contenido principal.

Informe de autoevaluacién de capital

La Gerencia de Gestién Integral de Riesgo presenta anualmente el Informe de Autoevaluacién del Capital
ante el Directorio, uno de los informes mas relevantes en materia de riesgos que presenta la Entidad ante
el Banco Central de la Republica Argentina.

Informe de Mora

Para el seguimiento de la mora, la Gerencia de Control y Recupero Crediticio confecciona y emite
mensualmente un informe que es compartido con la Alta Gerencia (Director Ejecutivo, Gerente General,
Subgerente General de Riesgo y Control Crediticio, Gerente Principal de Legales, Gerente de Control y
Recupero Crediticio y Gerente de Legales). Este informe indica la evolucidn de la mora con respecto al
mes anterior, segmentado por cartera (Comercial, Comercial Asimilable y Consumo), abierto por producto
y segun el mercado en el cual se haya originado.

Informe de Indicadores Y Control de Limites
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El informe expone la situacion de los indicadores seleccionados por Banco de Cérdoba para la gestion y
administracion del riesgo en su cartera de clientes y su comparacion con los limites definidos en correlato
con las mejores practicas y en pos de realizar una eficaz administracién de éstos.

La Gerencia de Gestion Integral de Riesgo monitorea con la periodicidad establecida en los manuales el
valor de los indicadores de riesgo de crédito y el control correspondiente contra los limites o umbrales
definidos por el Directorio con respecto a los mismos.

Asimismo, el responsable del area de riesgos reporta los resultados del seguimiento realizado en caso de
existir situaciones de excesos detectadas respecto de los limites establecidos, indicard las posibles
acciones de encuadramiento implementadas frente a la situacidn planteada.

En la categoria de Riesgo de Crédito, se realiza una apertura de la cartera en funcion de las bancas que
la componen: Individuos, Comercial Asimilable y Comercial. Se efectia un seguimiento efectivo y periddico
de la calidad de la cartera crediticia, tanto a nivel agregado como a nivel de portafolios especificos.

El deterioro de cualquier indicador relacionado con la calidad y previsiones es monitoreado mensualmente
y constituye una alerta para tomar medidas y priorizar.

Formulario CR1 - Calidad crediticia de los activos

a | b c D
Valor contable bruto de
Exposiciones en Exposiciones en Previsiones/ Valor neto
situacion de situacion de deterioro (atb-c)
incumplimiento cumplimiento
1 | Préstamos 560.148 33.494.588 636.930 | 34.054.736
2 | Deuda Valores - 1.223.963 - 1.223.963
3 | Exposiciones fuera de - 7.537.229 - -
balance
4| Total 560.148 42.255.780[42.815.928 | 35.278.699

Nota: Informacion a Diciembre’2017

Formulario CR2: Cambios en la cartera de préstamos y titulos de deuda en
situaciéon de incumplimiento

(En miles)
A

1 Préstamos y titulos de deuda en situacion de incumplimiento al cierre de periodo de 459.620
declaracién anterior

2 Préstamos y titulos de deuda en situaciéon de incumplimiento desde el Gltimo periodo de 219.145
declaracion

3 | Regreso a situacion de cumplimiento 61.313

4 | Cancelaciones contables 57.304

5 | Otros cambios -

6 Préstamos y titulos de deuda en situacion de incump limiento al cierre del periodo de 560.148
declaracion (1+2-3-415)

Nota: Informacién a Diciembre’2017

Tabla CRB: Informacion adicional sobre la calidad crediticia de los activos

Divulgaciones cualitativas:

(a) El alcance y la definicion de exposiciones en «  mora» y «deterioradas» a efectos contables y
las diferencias, si las hubiera, entre mora e incum  plimiento con fines contables y reguladores.
Mora: computa a partir de la fecha de vencimiento de las operaciones.

Deterioro: Se considera deterioro de las exposiciones cuando las mismas son clasificadas en las siguientes
situaciones establecidas por el ente regulador (BCRA): Situacién 3 (Con problemas y de riesgo medio),
Situacién 4 (Con alto riesgo de insolvencia y riesgo alto) y Situacién 5 (Irrecuperable).
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(b) La medida en que las exposiciones en mora (supe rior a 90 dias) no se consideran

deterioradas y los motivos para ello.

No se consideraran deterioradas las exposiciones con mas de 90 dias de mora cuando:

« Correspondan a exposiciones para las cuales los clientes son clasificados por criterios subjetivos
(Establecidos por el ente regulador- BCRA), analizando aspectos relacionados a capacidad de pago,
tipo de direccidn, posicién dentro de la competencia, sector en el que desarrolla su actividad. Este
analisis corresponde al realizado para la cartera comercial definida en el punto a.

* Correspondan a Disposiciones del ente regulador (BCRA) mediante las cuales se establece otro
criterio de clasificacion: Clientes declarados en emergencia agropecuaria, se clasificaran en situacion
3 cuando la mora en el cumplimiento de sus operaciones supere los 136 dias (disposicion transitoria
que fue de aplicacidon hasta el 31/12/2017).

(c) Descripcion de los métodos utilizados para dete rminar el deterioro.

Es determinado en funcion a las categorias de clientes, establecidas por el ente regulador:

+ Cartera de Consumo o Vivienda: Créditos Personales, Tarjetas de Créditos, Hipotecarios para
Vivienda.

e Cartera Comercial Asimilable a Consumo: Créditos Comerciales que no superen la suma de
$5.000.000.

« Cartera Comercial: Créditos a Empresas orientados a financiar la inversidon, la produccion y la
comercializacion de los bienes y servicios requeridos tanto por la demanda interna como por la
exportacion del pais, cuando el total de asistencia del cliente supera la suma de $ 5.000.000.

Definicion de deterioro (en funcion a criterios establecidos por el BCRA):

Cartera Consumo y Comercial asimilable a consumo: Se clasifican en forma Objetiva segun:

. Mora (atraso en el pago)

Situacion Atraso en el cumplimiento de

sus obligaciones

1- Normal Hasta 31 dias

2- Riego Bajo De 31 a 90 dias

3- Riesgo Medio De 91 a 180 dias

4- Riesgo Alto De 181 dias hasta 1 afio

5- Irrecuperable Mas de 365 dias
. Situacion juridica (concurso preventivo, convenio de pagos, quiebra, etc.)
. Informacién de la base de deudores que administra el BCRA (clasificacién en otras entidades y
deudores morosos de ex entidades en liquidacion)
. Existencia de refinanciaciones

Cartera Comercial: Clasificacion por criterio subjetivo
Situacion 1- Normal

Indicadores:

. Flujo de fondos: demuestra capacidad para atender adecuadamente todos los compromisos
financieros.

. Situacion financiera: Liquida

. Cumplimiento de sus obligaciones: Regular

. Direccion calificada y honesta, muy profesional y técnica, con adecuados sistemas de control
interno.

. Sistema de informacién: Adecuado

. Sector de la actividad econdmica al que pertenece: Con tendencia futura aceptable

. Sea competitivo en su actividad.

Situaciéon 2.1 Con seguimiento especial- En observacion

Indicadores:

. Flujo de fondos: Demuestra la posibilidad de atender la totalidad de sus compromisos financieros.
Sin embargo, existen situaciones posibles que, de no ser controladas o corregidas oportunamente, podrian
comprometer la capacidad futura de pago del cliente.

Pag. 32 de 56



Com “A” 6451 - Disciplina de Mercado Informe al: 28 de Marzo de 2018

. Situacion financiera y de rentabilidad: Buena, con moderado endeudamiento

. Atrasos en el cumplimiento de sus obligaciones: hasta 90 dias.

. Direccion: calificada y honesta

. Sistema de informacién: adecuado, permita conocer en forma regular la situacion financiera y
economica del cliente

. Sector de la actividad econdmica al que pertenece: Con presencia de aspectos cuestionables.

. Mantenga convenios de pago resultantes de concordatos judiciales o extrajudiciales homologados

(incluyendo los acuerdos preventivos extrajudiciales homologados) a vencer o arreglos privados
concertados en forma conjunta con entidades financieras acreedoras cuando se haya cancelado, al menos,
el 15% del importe involucrado en el citado cuerdo.

. Mantenga arreglos privados con la entidad financiera que cuenten con la opiniéon del auditor
externo de la entidad sobre la factibilidad del cumplimiento de la refinanciacién, cuando se haya cancelado,
al menos, el 15 % del importe involucrado en el citado acuerdo y siempre que dicho acuerdo se haya
alcanzado cuando el deudor se encontraba categorizado en los niveles “con alto riesgo de insolvencia” o
“irrecuperable”.

Situacion 2.2 En negociacion o con acuerdos de refinanciacion:

Incluye aquellos clientes que ante la imposibilidad de hacer frente al pago de sus obligaciones en las
condiciones pactadas, manifiesten fehacientemente antes de los 60 dias contados desde la fecha en que
se verificd la mora en el pago de las obligaciones, la intencién de refinanciar sus deudas, observando los
demas indicadores pertinentes indicados para la situacion 2.1 (anterior)

Situacion 3- Con problemas.

Indicadores:

. Flujo de fondos: Demuestra problemas para atender normalmente la totalidad de sus
compromisos financieros y que, de no ser corregidos, esos problemas pueden resultar en una pérdida para
la entidad financiera.

. Situacion financiera: iliquida con imposibilidad de atender el pago de la totalidad del capital y de
los intereses de las deudas, pudiendo cubrir solamente estos ultimos.

. Atraso: Hasta 180 dias,

. Direccion: De poca capacidad y/o experiencia y/o de honestidad poco clara y/o débil y/o con
sistemas de control interno objetables

. Sistema de informacion: Adecuado

. Cuente con refinanciaciones reiteradas y sistematicas del capital adeudado vinculadas a una

insuficiente capacidad para su pago aun cuando abone los intereses y siempre que no haya quitas en el
capital, que no se reduzcan las tasas de interés pactadas -salvo que ello derive de las condiciones del
mercado- 0 que no sea necesario aceptar bienes en pago de parte de las obligaciones.

. Cuando al menos se haya cumplido con el pago, sin haber incurrido en atrasos superiores a 31
dias, del 5% de las obligaciones refinanciadas y la totalidad de los intereses devengados, con mas el
porcentaje acumulado que pudiera corresponder si la refinanciacion se hubiera otorgado de haberse
encontrado el deudor en categorias inferiores, podra reclasificarselo en niveles superiores (“en
observacién” o “en situacion normal”) si, ademds, se observan las otras condiciones previstas en la
correspondiente categoria.

. Mantenga convenios de pago resultantes de concordatos judiciales o extrajudiciales homologados
(incluyendo los acuerdos preventivos extrajudiciales homologados) a vencer o arreglos privados
concertados en forma conjunta con entidades financieras acreedoras cuando aun no se haya cancelado el
15% del importe involucrado en el citado acuerdo.

. Mantenga convenios de pago resultantes de concordatos judiciales o extrajudiciales homologados
(incluyendo los acuerdos preventivos extrajudiciales homologados) a vencer o arreglos privados
concertados en forma conjunta con entidades financieras acreedoras cuando aun no se haya cancelado el
15% del importe involucrado en el citado acuerdo.

. Incurra en atrasos recurrentes, incumplimiento de hasta 180 dias respecto de condiciones
contractuales o nulo movimiento en las cuentas con la entidad.
. Sector de la actividad econdmica al que pertenece: Tendencia futura no sea firme, y tenga una

perspectiva de disminucion de los ingresos y los beneficios, o exista la posibilidad de que se reduzca la
demanda de los productos.

. Competencia: Se encuentre ubicado bajo la media del sector con dificultades para enfrentar la
competencia y con problemas leves en materia de adecuacion a la tecnologia. Presente problemas en su
relacion con proveedores y clientes.

. Mantenga arreglos privados con la entidad financiera que cuenten con la opinidén del auditor
externo de la entidad sobre la factibilidad del cumplimiento de la refinanciacion, cuando aun no se haya
cancelado el 15 % del importe involucrado en el citado acuerdo y siempre que dicho acuerdo se haya
alcanzado cuando el deudor se encontraba categorizado en los niveles “con alto riesgo de insolvencia” o
“irrecuperable”.

. Haya sido demandado judicialmente por la entidad para el cobro de su acreencia, cuando ello se
encuentre vinculado a la falta de pago y registre mora en el pago de las obligaciones no superior a 180
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dias. Se excluyen los casos en que las acciones se refieren a la discusion sobre otros aspectos
contractuales.

Situacion 4- Con alto riesgo de insolvencia

Indicadores:

. Flujo de fondos: Demuestra una alta improbabilidad de atender la totalidad de sus compromisos
financieros.
. Situacién Financiera: Iliquida y muy alto nivel de endeudamiento, con resultados negativos en la

explotacion y obligaciéon de vender activos de importancia para la actividad desarrollada y que
materialmente sean de magnitud significativa.

. Direccion: Incompetente y/o deshonesta. Se observe descontrol en los sistemas internos.

. Tenga un sistema de informacion inadecuado, lo que impide conocer con exactitud la real situacion
financiera y econémica de la empresa.

. cuente con refinanciaciones del capital adeudado y de los intereses devengados vinculadas a una

insuficiente capacidad para su pago, con otorgamiento de quitas o con reduccion en las tasas de interés
pactadas o cuando haya sido necesario recibir bienes en pago de parte de las obligaciones.

. Situacién juridica: haya sido demandado judicialmente por la entidad para el cobro de su acreencia
cuando ello se encuentre vinculado a la falta de pago y registre mora en el pago de hasta un afno.
. Haya solicitado el concurso preventivo, celebrado un acuerdo preventivo extrajudicial ain no

homologado o se le haya requerido su quiebra, en tanto no hubiere sido declarada, por obligaciones que
sean iguales o superiores al 20% del patrimonio del cliente o por obligaciones entre el 5% y menos del
20% del patrimonio cuando persista el pedido de quiebra luego de transcurridos 90 dias desde que ésta
haya sido requerida.

. Atraso en el cumplimiento de sus obligaciones: Superior a 180 dias respecto de las condiciones
contractuales.

. Sector de la actividad econdmica al que pertenece: Pobre tendencia futura, perspectivas de
ingresos y beneficios escasos o negativos.

. Competencia: se encuentre ubicado muy por debajo de la media del sector con muy serios
problemas para enfrentar la competencia.

. Tecnologia: Requiere urgente modernizacion

Situacion 5- Irrecuperable

Indicadores:

. Las deudas muestran una incobrabilidad es evidente al momento del andlisis.

. Situacion Financiera: Mala con suspension de pagos, quiebra decretada o pedido de su propia
quiebra, con obligacion de vender a pérdida activos de importancia para la actividad desarrollada y que
materialmente sean de magnitud significativa. El flujo de fondos no alcanza a cubrir los costos de
produccion.

. Atraso: Superior a un afio

. Cuente con refinanciacion del capital y sus intereses y con financiacion de pérdidas de explotacion.
A este fin, el computo de los plazos no se interrumpird por el otorgamiento de renovaciones cuando
previamente no se haya producido la cancelacion efectiva de las obligaciones vencidas, es decir sin recurrir
a financiacidn directa o indirecta de la entidad.

. Direccion: Incompetente y/o deshonesta y/o capaz de realizar actos fraudulentos. Practicamente
no existe control interno.
. Sistema de informacion: Inadecuado, lo que impide conocer con exactitud la real situacion

financiera y econémica de la empresa. La informacion que se presenta no es confiable pues no cuenta con
la adecuada documentaciéon respaldatoria. En general, la informacién no es consistente y no estd
actualizada.

. Sector de la actividad econémica al que pertenece: En extincién, con graves problemas
estructurales o que estén requiriendo una reestructuracion generalizada.
. Competencia: se encuentre ubicado en la porcién mas baja dentro de su sector, no halldndose en

condiciones de competir y con una tecnologia obsoleta no rentable.

(d) La definicion propia de la entidad de exposici6  n restructurada
Exposicidn restructurada: Refinanciacién, corresponde al otorgamiento nueva asistencia cuyo fin es la
cancelacidn de operaciones vigentes.

Divulgaciones cuantitativas:

(e) Desglose de exposiciones por zona geografica, secto ry vencimiento residual;
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Distribucién geografica de las exposiciones, por tipos principales de exposiciones crediticias:

CARTERA e om0 e Y| sur TOTAL
Préstamos
Al Sector Publico no financiero 78.759 91.394 76.208 78.759
Al Sector Financiero 0 0 11.264 0
Al Sector Privado no financiero y
residentes del exterior
Adelantos 151.031 365.170 635.572 151.031
Documentos 1.038.591 2.402.601 3.613.052 1.038.591
Hipotecarios 417.849 1.109.059 277.174 417.849
Prendarios 285.079 412.501 293.573 285.079
Personales 1.831.011 8.750.448 2.271.361 1.831.011
Tarjetas de crédito 1.055.966 3.603.584 1.256.595 1.055.966
Otros 172.049 1.237.746 2.464.058 172.049
Otros créditos por intermediacion financiera 0 55 0 0
Créditos por arrendamientos financieros 3.755 11.550 5529 3.755
Créditos diversos 0 951 0 0
Responsabilidades Eventuales 0 427.495 199.446 0
TOTAL DE FINANCIACIONES 5.034.090 |  18.412.554 |  11.103.832 5.034.090

Nota: Informacién a Marzo’2018

Desglose por plazo residual, por tipo principal de exposiciones crediticias

CARTERA <1 afio 1 -5 aflos > 5 afios TOTAL
Préstamos
Al Sector Publico no financiero 218 246.143 0 218
Al Sector Financiero 11.264 0 0 11.264
Al Sector Privado no financiero y
residentes en el exterior
Adelantos 1.151.772 0 0 1.151.772
Documentos 6.221.393 830.731 2.120 6.221.393
Hipotecarios 130.756 787.680 885.646 130.756
Prendarios 89.066 902.088 0 89.066
Personales 1.005.453 7.059.590 4.787.779 1.005.453
Tarjetas de crédito 5.916.145 0 0 5.916.145
Otros 2.578.971 1.294.881 0 2.578.971
Otros créditos por intermediacion financiera 55 0 0 55
Créditos por arrendamientos financieros 10.318 8.701 1.814 10.318
Créditos diversos 951 0 0 951
Responsabilidades Eventuales 466.569 160.372 0 466.569
TOTAL DE FINANCIACIONES 17.582.931 11.290.186 5.677.359 17.582.931
Nota: Informacién a Marzo’'2018
() Importe de las exposiciones deterioradas (segun la definicion utilizada por la entidad
con fines contables) y las dotaciones y cancelacion es, desglosadas por zona geografica y

sector;

Zona geogréafica Suma de IMPORTE

Centro y Noreste 68.846
Centro y Noroeste 348.902
Sur 142.400
Total general 560.148
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(9) Analisis de la antigiiedad de exposiciones en mora e  n términos contables;
Las exposiciones en mora se pueden analizar de acuerdo a la antigiiedad de las mismas, se observa

el siguiente comportamiento:

RANGO IMPORTE % DEUDA

Menor a 3 meses 327.839 | 41,87%

Entre 3y 6 meses 186.080 | 23,77%

Entre 6 y 9 meses 88.024 | 11,24%

Entre 9 y 12 meses 63.176 | 8,07%

Méas de 12 meses 117.786 | 15,04%
782.905 100,00%

Nota: Informacién a Diciembre’2017

(h) Desglose de exposiciones restructuradas entre expos iciones deterioradas y no
deterioradas.

Clasificacion Suma de IMPORTE

Deteriorada 42.647

No deteriorada 130.921

Total general 173.568

Nota: Informacién a Diciembre’2017

Tabla CRC - Requisitos de divulgacién cualitativa relacionados con técnicas de
cobertura del riesgo de crédito

a. Las principales caracteristicas de sus politicas y procesos para la compensacion de
partidas dentro y fuera del balance, asi como una indicacién del grado en que la entidad
hace uso de ellos.

Por norma general, la entidad no hace uso de la compensacién de partidas dentro o fuera de balance, si
esto sucediera deberia estar originado en alguna circunstancia excepcional.

b. Las principales caracteristicas de las politicas y procesos utilizados en la valoracion
y gestion del colateral.

Los procesos de valuacion estan enmarcados en el cumplimiento de Normativas del BCRA Com. "A" 2563
y Com. "A" 3055, modificatorias y complementarias.

A través de los Manuales de Procedimientos Administrativos -Garantias Recibidas y Manual de Tasaciones
- se enmarca la participacion de las areas técnicas a los fines de proceder a la tasacion de aquellos bienes
gue se ofrecen como garantia por parte de la clientela para mitigar el riesgo de una operacidn crediticia.

En general, las garantias tienen las siguientes caracteristicas:

. Ser de facil realizacion

. Constituirse en primer rango frente a otros acreedores
. Cubrir razonablemente el valor del riesgo involucrado
. Contar con pdliza de seguro debidamente endosada

Se establecen pautas generales sobre las garantias recibidas en resguardo de los créditos. Se busca que
la relacion entre el valor de las garantias y la exposicién crediticia se mantenga en cierto nivel durante
toda la vigencia de la operacidn, teniendo en cuenta la vida util de los activos.

El valor que se considera en las garantias esta referido al valor de mercado de los activos, ajustado como
valor de garantia.

La tasacion del colateral relacionado al crédito es un componente clave en el proceso de otorgamiento de
préstamos, fundamentalmente en las asistencias de largo plazo, en las que existe la mayor posibilidad de
que la fuente primaria de repago (flujo de fondos) pueda verse afectada por los vaivenes de la economia.
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Las metodologias o métodos de Valuacidn que sirven para la interpretacion del mercado se basan en los
datos que se recaban del mismo método de comparacion o de referentes directos; método del costo de
reposicién, método de capitalizacién de ingresos, entre otros.

El tasador requiere de una cabal comprension de los principios y conceptos que le dan marco y sustento,
tanto para la aplicacién dentro del proceso de valuacion como para comunicar adecuadamente los
fundamentos y el porque de la determinacion de ese valor.

C. Informacion sobre la concentracion del riesgo de mercado o de crédito a través de
los instrumentos utilizados para mitigar el riesgo de crédito (es decir, por tipo de garante,
colateral y proveedor de derivados crediticios).

La entidad realiza el monitoreo de la calidad y composicion general de la cartera crediticia con la finalidad
de identificar, seguir y controlar diversas fuentes de concentracién de riesgos y operaciones con
caracteristicas similares.

Otras concentraciones podrian ocurrir cuando, entre otras cosas, la cartera contenga un alto nivel de
operaciones directas e indirectas con: (i) una sola contraparte, (ii) un grupo de partes vinculadas, (iii) una
industria en particular o un sector econdmico, (iv) una region geografica, (v) un pais extranjero o un grupo
de paises cuyas economias estan interrelacionadas fuertemente, (vi) un tipo de facilidad crediticia, o (vii)
un tipo de valores.

Contemplando los tres Sectores que integran el Departamento de Evaluacién Técnica (Agropecuario,
Industrial y Urbano), y de acuerdo a las distintas intervenciones de cada uno de ellos se desagrega la
clasificacion por instrumentos dentro de cada sector:

Sector Agropecuario

Tipo de solicitud Cantidad % monto
Tasacidon prendaria 48 15 %
Tasacion hipotecaria 24 70 %
Proyecto de Inversion 26 14 %
Totales 98 100%

Nota: Informacién a Diciembre 2017

Sector Industrial

Tipo de solicitud Cantidad % monto
Tasacion prendaria 103 100 %
Proyecto de Inversion 0 0%
Totales 103 100 %

Nota: Informacién a Diciembre’2017

Sector Urbano

Tipo de solicitud Cantidad % monto
Tasacidon Hipotecaria 160 60 %
_Desarrcl)lllstas/Proyectos de 116 40 %
inversion

Linea TU CASA /TU HOGAR 70 0 %
Totales 346 100%

Nota: Informacién a Diciembre’2017

Comparativo de las tres areas

Sector Cantidad Monto
Agropecuario 98 14 %
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Industrial 103 2%
Urbano 346 84 %
Totales 547 100 %

Nota: Informacién a Diciembre’2017

Formulario CR3: Técnicas de cobertura del riesgo de crédito - presentacién

general
(En miles)
a B c d e f g
Exposicio- | Exposicio- | Exposicio- | Exposicio- | Exposiciones | Exposicio- | Exposiciones
nes no nes garan- | nes garan- nes garantizadas | nes garan- | garantizadas
garantiza- tizadas tizadas garan- con garantias tizadas con derivados
das: valor con con tizadas financieras, con del crédito, de
contable colateral colateral, con de los derivados Las cuales:
Del cual: garantias cuales: del crédito
financieras
1| Préstamos 29.941.921|3.984.986 |3.057.192 |127.829 23.889
2 Titulos de 1.223.963
deuda
3| Total 31.165.884 | 3.984.986 | 3.057.192 127.829 23.889
De las cua-
les, en situa-
4 cion de  in- 530.506 8.363 6.342 21.279 10.575
cumplimiento

Nota: Informacién a Diciembre’2017

Se consideran como exposiciones no garantizadas aquellas que no poseen garantia preferida segun
normativa de BCRA.

Se consideran como exposiciones garantizadas con colateral aquellas que poseen garantia preferida segin
normativa de BCRA sean hipotecas o prendas.

Se consideran como exposiciones garantizadas con garantia financiera aquellas que poseen garantia
preferida segin normativa de BCRA excluyendo hipotecas y prendas, como por ejemplo: cesiones de
derechos, warrants, avales entre otros.

Tabla CRD - Informacién cualitativa sobre el uso de calificaciones crediticias
externas por los bancos con método estandar para el riesgo de crédito

(a) Nombre de las agencias externas de calificacion del crédito (ECAI) y agencias de crédito a
la exportacion (ECA) utilizadas por el banco y las razones para cambiar de agencia durante el
periodo de declaracion;

No aplica por no hacer uso de calificaciones crediticias externas.

(b) Las clases de activos para las que se utiliza cada ECAI o ECA;
No aplica

(c) Una descripcidon del proceso utilizado para transferir el emisor de las calificaciones
crediticias a los activos comparables en la cartera de inversion (véanse los parrafos 99-101 del
marco de Basilea); y

No aplica

(d) La correspondencia entre la escala alfanumérica de cada agencia utilizada y las categorias
de riesgo, excepto cuando el supervisor pertinente publique una correspondencia estandar a la
que se haya adherido el banco.

No aplica
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Formulario CR4: Método estandar: exposicion al riesgo de crédito y efectos de técnicas para la cobertura de riesgo de crédito (CRC)

a b c d e f
Exposiciones antes de CCF EExposiciones después .
APR y densidad de APR
y CRC de CCFyCRC
Clases de activos Saldo en balance s;l:r?cguera de E?]lg: en ba- i;l:r?c(feuera de APR Densidad del APR
1 | Disponibilidades 12.996.965 - 12.996.965 - 222.394 1,71%
2 | Exposiciones a gobiernos y bancos centrales 19.672.037 - 19.672.037 - 262.616 1,33%
3 | Exposiciones a bancos multilaterales de desarrollo (BMD) - - - - - 0,00%
4 | Exposiciones a entidades financieras del pais y del exterior 1.265.552 - 1.265.552 - 745.757 58,93%
5 | Exposiciones a empresas del pais y del exterior 9.326.271 - 9.326.271 - 9.267.155 99,37%
6 | Exposiciones incluidas en la cartera minorista 17.333.807 - 17.333.807 - 15.469.314 89,24%
7 | Exposiciones garantizadas por SGR/Fondos de Garantia - - - - - 0,00%
g | Exposiciones garantizadas con inmuebles residenciales para vivienda familiar, 2.131.207 - 2.131.207 - 771.900 36,22%
Unica y permanente
9 | Exposiciones con otras garantias hipotecarias 944.940 - 944.940 - 706.877 74,81%
10 | Préstamos morosos 215.059 - 215.059 - 189.382 88,06%
11 | Otros activos 1.816.245 - 1.816.245 - 1.828.952 100,70%
12 | Exposicion a titulizaciones y retitulizaciones 1.223.963 - 1.223.963 - 1.223.963 100,00%
13 | Partidas fuera de balance incluidas en el punto 3.7.1. de las normas sobre - 7.537.229 - 400.408 400.408 0,00%
Capitales Minimos de las Entidades Financieras
14 | Partidas fuera de balance vinculadas con operaciones de Titulizacion - - - - - 0,00%
15 | Operaciones sin entrega contra pago (no DvP) - - - - - 0,00%
16 Lipe_a de créditos para la inversion productiva no imputados como aplicacion - - - - - 0,00%
Minima
17 | Exposicion a entidades de contraparte central (CCP) - - - - - 0,00%
18 | Participaciones en el capital de empresas 0,00%

Nota: Informacién a Diciembre’2017
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Formulario CR5 - Método estandar: exposiciones por clases de activos y ponderaciones por riesgo
a b C d e f g h i J k
Importe total de expo-
i6 siciones al riesgo de
Ponderacion po 0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 125% | 150% 1250% i ?
crédito (después de
Clases de activos CCFy CRC)
1 | Disponibilidades 11.884.994 -11.111.971 - - - - - - - 12.996.965
2 | Exposiciones a gobiernos y bancos centrales | 19.409.421 - - - - - 262.616 - - - 19.672.037
3 Exposiciones a bancos multilaterales de - - - - - - - - - - -
desarrollo (BMD)
4 Exposiciones a entidades financieras del pais y - -| 649.744 - - - 615.808 - - - 1.265.552
del exterior
5 | Exposiciones a empresas del pais y del exterior - - - -| 118.233 -1 9.208.038 - - - 9.326.271
6 | Exposiciones incluidas en la cartera minorista 7.187 - 6.095 - 67.212|7.275.297 | 9.978.016 - - - 17.333.807
7 Exposiciones garantizadas por SGR/Fondos de - - - - - - - - - - -
Garantia
Exposiciones garantizadas con inmuebles - - -12.091.242 - - 39.965 - - - 2.131.207
8 | residen- ciales para vivienda familiar, Unica y
permanente
9 | Exposiciones con otras garantias hipotecarias - - - -| 476.126 - 468.814 - - - 944.940
10 | Préstamos morosos - - - - 84.535 309 96.393 972 32.850 - 215.059
11 | Otros activos - - - - - -| 1.790.831 - 25.414 - 1.816.245
12 | Exposicion a titulizaciones y retitulizaciones - - - - - -| 1.223.963 - - - 1.223.963
Partidas fuera de balance incluidas en el punto - - - - - -| 7.537.229 - - - 400.408
13| 3.7.1. de las normas sobre Capitales Minimos
de las Entidades Financieras.
14 Partidas fuera de balance vinculadas con - - - - - - - - - - -
opera- ciones de titulizacion
15 | Operaciones sin entrega contra pago (no DvP) - - - - - - - - - - =
16 Linea de créditos para la inversion productiva - - - - - - - - - - -
no imputados como aplicacién minima
17 Exposicion a entidades de contraparte central - - - - - - - - - - =
(CCP)
18 | Participaciones en el capital de empresas - - - - - - - - - - =

Nota: Informacidn a Diciembre’2017
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Seccioén 9: Riesgo de Contraparte

Tabla CCRA - Informacion cualitativa sobre el riesgo de crédito de contraparte

a. Sus objetivos y politicas de gestion de riesgo de contraparte, incluidos:

Se definen politicas para establecer la elegibilidad y los limites de contraparte de modo que se minimicen
las pérdidas posibles derivadas del incumplimiento de obligaciones contractuales de pago, incluyendo la
obligacion de entrega de valores o titulos.

La realizacion de inversiones se efectla con contrapartes o en instrumentos financieros que resultan
elegibles en funcion de criterios preestablecidos y aprobados por los manuales vigentes de la Entidad.

Con una frecuencia predefinida la Gerencia de Mesa de Dinero propone una lista de lineas de crédito para
todas las contrapartes de mercado que ofrecen perspectivas favorables. Dicha lista de lineas es elevada al
Comité de Créditos para evaluar y admitir aquellas que serdn utilizadas por el término de un afio.

A partir de lo anterior, en caso de existir, se pueden discriminar las siguientes operaciones incluidas dentro
de las Lineas de Settlement propuestas:

. Operaciones Settlement Puro -Se caracterizan por tratarse de operaciones DVP (Delivery vs.
Payment).

. Operaciones de Call Puro - Se caracterizan por ser operaciones que no se realizan a través de un
CCP.

b. El método empleado para asignar los limites operativos definidos en términos de

capital interno para las exposiciones de crédito de contraparte y frente a CCP;

Limites por contraparte y por emisor

Los limites por contraparte corresponden a la definicion de los maximos niveles de exposicion agregada por
todo tipo de operaciones, dentro y fuera de balance, con una misma contraparte o emisor.

La definicion de dichos limites responde tanto al cumplimiento de los lineamientos normativos, como
también a los analisis y disposiciones emanadas de la Gerencia de Riesgo Crediticio y el Comité de Créditos.

c. Politicas relacionadas con garantias y otros atenuantes del riesgo y evaluaciones
sobre el riesgo de contraparte, incluidas las exposiciones frente a CCP;

Las politicas relacionadas con garantias y otros atenuantes del riesgo se pueden sintetizar de la siguiente
manera:

. En el caso de las Operaciones Concertadas a Término (OCT) se utilizan las garantias estandares de
mercado.
. Para operaciones con una contraparte central se realiza una integracion de garantia incial que

permite operar con cualquier contraparte. Adicionalmente siguiendo los estédndares de Mercado se aplica el
MtM (Mark to Market) el cual contabiliza las pérdidas o ganancias de las operaciones diariamente. Por lo
tanto el riesgo queda mitigado a la liquidacion de posiciones diarias.

. Parte de la evaluacidon del Riesgo de Contraparte consiste en analizar la capacidad de gestion de las
Contrapartes Centrales con las que se opera habitualmente. Para ello se analizan dos aspectos
fundamentales. En primer lugar se evalla el mercado en el cual se opera, teniendo en cuenta como variables
relevantes el patrimonio y la reputacidn. En segundo lugar, se tiene en cuenta la capacidad operativa del
mercado y su eficiencia en la liquidacion.

d. Politicas relativas a los riegos de correlacion adversa («wrong-way risk»);
No Aplica
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e. El impacto en términos del monto de colateral que la entidad tendria que aportar en
caso de rebaja de su calificacion crediticia.
No Aplica

Formulario CCR1 - Analisis de la exposicion al riesgo de crédito de contraparte
(CCR) por método
No aplica

Formulario CCR2: Requerimiento de capital por ajuste de valoracion del crédito
(CVA) Objetivo:
No aplica

Formulario CCR3: Método estandar para las exposiciones CCR por cartera

reguladora y ponderaciones por riesgo
No aplica

Formulario CCR5 - Composicion del colateral para exposiciones por Riesgo de

Crédito de Contraparte (CCR)
No aplica

Formulario CCR6: Exposiciones crediticias con derivados
No aplica

Formulario CCR8: Exposiciones frente a entidades de contrapartida central
No aplica

Seccion 10. Titulizacion

Tabla SECA - Requisitos de informaciéon cualitativa para exposiciones de
titulizacion
a. Los objetivos de la entidad en relacion con la actividad de titulizacion vy

retitulizacion, especificando en qué medida estas actividades transfieren el riesgo de
crédito de las exposiciones titulizadas subyacentes, alejandolo de la entidad hacia otras
entidades, el tipo de riesgos que asume y el tipo de riesgos que retiene.

El Banco de la Provincia de Cérdoba S.A actia como:

« Fiduciante de fideicomisos financieros con oferta publica, mediante la securitizacion de cartera propia.
« Colocador de valores de deuda fiduciaria, emitidos bajo oferta publica por otros fiduciarios financieros.

Las titulizaciones constituyen una fuente alternativa de financiaciéon y un mecanismo para la transferencia
de riesgos a los inversores. No obstante, las actividades de Titulizacion y la rapida innovacion de las técnicas
e instrumentos que se emplean también generan nuevos riesgos que incluyen riesgos de crédito, mercado,
liquidez, concentracidn, legal y Reputacional por las posiciones de Titulizacidén retenidas o invertidas, junto
a las facilidades de liquidez y mejoras crediticias otorgadas; y el riesgo de crédito de las exposiciones
subyacentes a la Titulizacidon. Las operaciones de Titulizacion se pueden utilizar con fines distintos de la
transferencia del riesgo de crédito, como por ejemplo, como fuente de fondeo.

Hasta el momento, el Banco ha identificado como posible fuente generadora del Riesgo Reputacional a las
exposiciones vinculadas a la cartera titulizada por la Entidad. En virtud de ello, la l6gica que subyace detras
de la metodologia del cdlculo se corresponde con la potencial decision de la Entidad de, a pesar de no
presentar obligaciones de naturaleza contractual, cubrir todo o parte de las posibles pérdidas que afecten a
los tenedores de titulos de deuda del fideicomiso, con el objetivo de evitar efectos adversos.

b. La entidad debe proporcionar una lista de:
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b.1. Entes de Propédsito Especial (SPE) para las que la entidad sea el patrocinador (pero no en
sentido de originador, como en el caso de un pagaré de empresa titulizado (ABCP)), indicando si
la entidad incluye las SPE en su ambito de consolidacién reguladora;

No aplica

b.2. Entidades afiliadas (i) que la entidad gestiona o asesora y (ii) que invierten en exposiciones
que la entidad tituliza, o en SPE que la entidad patrocina;

No aplica

b.3. Una lista de entidades a las que la entidad apoya implicitamente y el impacto de capital
asociado a cada una de ellas (como se exige en los parrafos 551 y 564 del marco de titulizacion).

No aplica.
C. Resumen de las politicas contables de la entidad para actividades de titulizacion.

Las politicas contables de la Entidad para actividades de titulizacidn se hayan presentes en el Manual de
Administracion de Fideicomisos Financieros aprobado y vigente.

Liquidacién de Fideicomisos

Diariamente las areas de Subgerencia de Servicios Fiduciarios y la Gerencia de Contabilidad llevan a cabo
la conciliacién de importes recaudados por medio de controles efectuados. En caso de que la conciliacién
presente diferencias, se analizan y subsanan las mismas con las distintas areas intervinientes. En caso de
que la conciliacién no presente diferencias, el proceso finaliza con la aprobaciéon de la Subgerencia de
Liquidaciones y Titulos Valores de la Gerencia de Operaciones, culminando con el proceso de controles por
oposicion disefiados entre las areas responsables.

Criterios para dar de baja del balance los activos objeto de Titulizacién

Los criterios utilizados por la entidad para dar de baja del balance los activos objeto de la Titulizacion estan
dados por la condicion establecida en el contrato de la misma y sus anexos, donde ésta tiene el rol de
Administracion, Cobranza y Custodia de esos activos, lo que determina que los mismos al momento de
producirse la baja se registren en rubros de Custodia de Valores hasta la disolucién, respetando las normas
vigentes en la materia.

En cuanto a los criterios para el reconocimiento de resultados en los supuestos de baja de los activos del
balance la entidad reconoce los resultados segin normas vigentes en la materia.

Registracion de Posiciones

Las posiciones retenidas son valuadas por el método de Valor Patrimonial Proporcional (VPP).

d. En su caso, el nombre de las instituciones externas de evaluacién del crédito (ECAI)
empleadas para titulizar y los tipos de exposiciones de titulizacién para los que se emplea
cada agencia.

Principalmente se emplean los servicios de la calificadora de riesgos Moody s para las titulizaciones. No hay
una politica definida sobre para las Instituciones Externas para la de Valuacién de Crédito. El Banco esta
habilitado para emplear los servicios de calificadora aprobadas por la Comisién Nacional de Valores .
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I. Divulgacion cuantitativa: descripcion de las exposiciones de titulizacion del banco

Formulario SEC1: Exposiciones de titulizacién en la cartera de inversion

a | b | c

e f g

i i ] K

Banco que actlia como originador

Banco que actia como patrocinador

Banco que actlia como inversor

Tradicional Sintética Subtotal

Tradicional Sintética Subtotal

Tradicional Sintética Subtotal

Minorista (total) — de las cuales

1.223.963 1.223.963

hipotecaria para adquisicién de
vivienda

tarjeta de crédito

270.770 270.770

otras exposiciones minoristas

953.193 953.193

Retitulizacion

Mayoristas (total) — de las

cuales

préstamos a empresas

hipotecaria comercial

© ([N o |O|h|W| N |-

arrendamiento  financiero y
cuentas por cobrar

10

otras exposiciones mayoristas

11

Retitulizacion

Nota: Informacién a Diciembre’2017

Formulario SEC2:
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a | b | c

e | f | g

i | 3 | K

Banco que actia como originador

Banco que actia como patrocinador

Banco que actia como inversor

Tradicional | Sintética| Subtotal

Tradicionall Sintétical Subtotal

Tradicionall Sintétical Subtotal

0 N O oA W NP

Minorista (total) — de las cuales
hipotecaria para adquisicion de
vivienda

tarjeta de crédito

otras exposiciones minoristas
retitulizacion

Mayoristas (total) — de las cuales
préstamos a empresas
hipotecaria comercial
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cuentas por cobrar

arrendamiento  financiero  y | | |
10 | otros mayoristas |

11 | retitulizacion | | |
Nota: Informacidn a Diciembre’2017

Divulgacion cuantitativa: calculo de los requerimientos de capital
Formulario SEC3: Exposiciones de titulizacion en la cartera de inversion y requerimientos de capital regulador asociados (banco que
actia como originador o patrocinador)

a | b | c | d e f | g | h | i i | k | | m n o] p q
Valor de la exposicion (por intervalo de Valor de la exposicion (por Requerimiento de capital después
PR) ’ ¢ método regula?dor) ¢ APR (por método regulador) delqtecho ’ ’
g 5] T < < <
v | 8 | S| g |8 - : - 2 <
R LI 22| = 8 L < g n 2 g 5 S
X N SR S B S = % S =P % =) 3 N )
§ | Sg | RS | F¢ | & |83 B | g | 8§ |@E3| B | § | & |BEF| B | 5 | §
1 | Exposicién total
2 | Titulizacién tradicional
3 De la cual, titulizaciéon
4 De la cual, subyacente minorista
5 De la cual, subyacente mayorista
6 De la cual, retitulizacion
7 De la cual, preferente
8 De la cual, no preferente
9 | Titulizacion sintética
10 De la cual, titulizaciéon
11 De la cual, subyacente minorista
12 De la cual, subyacente mayorista
13 De la cual, retitulizacion
14 De la cual, preferente
15 De la cual, no preferente

Nota: Informacién a Diciembre’2017
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Formulario SEC4: Exposiciones de titulizacion en la cartera de inversion y requerimientos de capital regulador asociados (banco que
actiia como inversor)

= [ bl o [ _d el flg [n [ [Tk 11 [m [l ol »p I
alor de la exposicion (por intervalo de alor de la exposicion (por , equerimiento de capital después
PR) mp ‘:p i método regulapdor) ® APR (por método regulador) delqtecho p p
o o n|l o —_— o — o — o
25|88 FeBekRet |8 222/ 85| 3 |8 (BBEl 2T | 5 |8. 222/ 8% 5 |8
1 | Exposicion total - -11.223.963 - - 1.223.963 - 1.223.963 - 105.750
2 | Titulizacion tradicional - -11.223.963 - - 1.223.963 - 1.223.963 - 105.750
3 De la cual, titulizacion - -11.223.963 - - 1.223.963 - 1.223.963 - 105.750
4 - De la cual, subyacente - - 1.223.963 - - 1.223.963 - 1.223.963 - 105.750 -
minorista
5 _ De la cual, subyacente - - - - - - - - - _
mayorista
6 De la cual, retitulizacion - - - - - - - - - _
7 De la cual, preferente - - - - - - - - - _
8 De la cual, no preferente - - - - - - - - - _
9 | Titulizacién sintética - - - - = - - - - -
10 De la cual, Titulizacion - - - - - - - - - _
De la cual, subyacente - - - - - - - - - _
5
minorista
12 _ De la cual, subyacente - - - - - - - - - _
mayorista
13 De la cual, retitulizacion - - - - - - - R - _
14 De la cual, preferente - - - - - - - - - _
15 De la cual, no preferente - - - - - - - - - _

Nota: Informacidn a Diciembre’2017
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Seccion 11. Riesgo de Mercado
Tabla MRA: Informacion cualitativa de Riesgo de Mercado

a. Estrategias y procesos del banco: debe incluir una explicacion de los objetivos
estratégicos que adopta la direcciéon del banco en las actividades de negociacién, asi como
los procesos en vigor para identificar, medir, vigilar y controlar los riesgos de mercado del
banco, incluidas las politicas para la cobertura del riesgo y estrategias/procesos para
asegurar su continua eficacia.

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de sufrir pérdidas en posiciones dentro y fuera de balance,
a raiz de fluctuaciones adversas en los precios de mercado de los diversos activos que conforman la cartera
de negociacién de la Entidad.

Se entiende por gestion de riesgo de mercado al proceso de identificacidon, evaluacidn, seguimiento, control
y mitigacién de este riesgo, el cual involucra una serie de procesos que se detallan a continuacién:

. Desarrollo de modelos para la estimacién del riesgo.
. Establecimiento de limites.
. Valuacién prudente de los instrumentos financieros.

Se considera la exposicién a eventuales pérdidas derivadas de cambios adversos en las tasas de interés de
mercado, en el valor expresado en moneda nacional de las monedas extranjeras o en las unidades o indices
de reajuste que afectan las distintas partidas que conforman la cartera de negociacion.

De esta forma, la gestion del riesgo de mercado se refiere al conjunto de objetivos, politicas,
procedimientos, acciones y controles que se implementan para la administracién de las operaciones de
trading y compra-venta de titulos y valores.

El Comité de Liquidez es el responsable ultimo de la administracién del riesgo de mercado. Sus tareas
consisten en identificar las fuentes de riesgo y proponer las estrategias a aplicar frente a la gestion del
riesgo relacionado con inversiones financieras, administracion de activos y pasivos, logrando una adecuada
diversificacion, medicién y monitoreo de dichos riesgos, cuyos limites internos permitan resguardar
potenciales impactos en los resultados, siempre acordes a las exigencias establecidas por el BCRA y al
apetito al riesgo y estrategia definida por la entidad.

Finalmente, como ya se menciond, dada la estrategia definida, nuestras exposiciones a Riesgo de Mercado
no son representativas en relacién a la dimension y proporcionalidad del Core Business. No obstante, se
monitorean permanentemente los limites maximos normativos de BCRA.

b. Estructura y organizacion de la funcion de gestion del riesgo de mercado:
descripcion de la estructura de gobernanza del riesgo de mercado establecida para
implementar las estrategias y procesos del banco enumerados en la fila (a) mas arriba,
especificando las relaciones y los mecanismos de comunicacion entre las partes que
participan en la gestion del riesgo de mercado.

La estructura organizativa del Banco involucrada de manera directa en la gestién y el control del riesgo de
mercado se encuentra conformada como se indica a continuacion:

Comité de Gestidn Comité de Liquidez
. Integral de Riesgo
Nivel
Estratégico
y Tactico Sub-Gerencia
General de Finanzas
|
- [ | |
Nivel Gerencia de Gerencia de Mesa Gerencia de
Operativo Finanzas de Dinero Operaciones
_ |
Nivel de Gerencia de Gestion
Control .
Integral de Riesgo
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Las areas involucradas en ésta estructura, y sus principales roles, se describen a continuacion:

Directorio:

Es el érgano encargado de definir los lineamientos que se deben aplicar para llevar a cabo las operaciones.

Subgerencia General de Finanzas:

Asegura que se tomen exposiciones y se gestionen los riesgos en la cartera de inversidon y negociacién en
linea con los lineamientos emanados del Directorio.

Gerencia de Mesa de Dinero:

Es la gerencia tomadora de riesgo y encargada de administrar los activos y operaciones dentro de las
definiciones establecidas por el comité de liquidez. Brinda a la Gerencia de Finanzas la informacion necesaria
que requiera a los fines que ésta pueda cumplir con sus funciones que a continuacién se detallan:

. Realizar distintas mediciones en base a métricas de riesgo de mercado.

. Analizar y gestionar el riesgo de manera de poder informar a la Subgerencia General de Finanzas y
tomar acciones oportunas en caso de presentarse escenarios de mercado no previstos o variaciones
importantes en los factores de riesgo.

. Considerar en sus reportes propios mediciones vinculadas con riesgo de mercado.

. Identificar, analizar, valorar y priorizar el tratamiento de los riesgos de mercado y sus factores de
riesgo asociados.

. Dirigir, supervisar y controlar las operaciones realizadas, verificando que se aprueben de acuerdo

a los esquemas de autorizacidon correspondientes.

Gerencia de Gestion Integral de Riesgo.

. Controlar que los resultados obtenidos en la gestion de cada posicion de la cartera no presente

desviaciones de los limites objetivos establecidos en el plan estratégico aprobado.

C. Alcance y naturaleza de los sistemas de transferencia de informacion y/o medicion
del riesgo.

A nivel operativo se calcula el indicador llamado “Indicador de Control de Integracién de Capital”. Este

indicador surge como respuesta a la comunicacion “A” 5867 del Banco Central de la Republica Argentina.

El mismo se determina en forma diaria considerando los aspectos establecidos en la referida comunicacion

y sus modificatorias.

Finalmente, la Gerencia de Gestion Integral de Riesgo monitorea dicho indicador e informa si el valor del
“Indicador de Control de Integracion de Capital” estd comprendido dentro del limite definido
normativamente.

Reportes de gestion de Riesgo de Mercado

Existen reportes de cierre que incluyen, entre otros: Indicadores de Mercado (Bonos, Indices, Tasas de
Interés -PF, Badlar, Call, etc.-, Cotizacién Délar), Stocks y Variacién nominal y porcentual diaria, semanal,
mensual y acumulado del afio de Pasivos en Pesos y Dolares, Publicos y Privados, etc. Los destinatarios
son: Presidencia, Director Ejecutivo, Directores, Sindicos, Gerencia General, Alta Gerencia y Gerentes.

Ademas, la Gerencia de Finanzas elabora un informe de Fuentes (Plazos Fijos) y Colocaciones (Préstamos
e Inversiones), acorde a lo ocurrido en la semana inmediata anterior. El contenido del informe incluye, entre
otros, compras, ventas, vencimientos, montos y TNA promedio ponderada de: Lebacs, Titulos Publicos,
Calls, entre otras inversiones. Los destinatarios son: Directorio, Gerente General, Subgerente General de
Finanzas, y Gerentes.
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Formulario MR1: Riesgo de mercado con el método estandar

a
APR

Productos directos 2.294.963
1 Riesgo de tasa de interés (general y especifico) 1.501.913
2 Riesgo de posiciones accionariales (general y especifico) 5.300
3 Riesgo de divisas 787.750
5 | Opciones 0
6 Método simplificado 0
7 Método Delta-plus 0
9 | Total 2.294.963

Nota: Informacidn a Diciembre’2017

Seccion 12. Riesgo de tasa de interés

Informacion cualitativa

Las entidades deben describir sus objetivos y politicas de gestion de riesgo incluyendo:

(a) Estrategias y procesos;

Segun lo pautado por el Cédigo Societario de la Entidad, el Comité de Liquidez mantiene reuniones ordinarias
con una periodicidad minima preestablecida, siendo posible convocar a reuniones extraordinarias en caso
de que los miembros del Comité lo consideren necesario. En dicha reunién, en lo que a Riesgo de Tasa de
interés se refiere, se informa el resultado de la determinacion del Capital a Riesgo Tasa, el seguimiento de
indicadores de Riesgo Tasa, y el monitoreo de los resultados de las pruebas de Stress Test individuales de
Riesgo Tasa. Asimismo, se analiza informacion variada respecto de las tasas promedio ponderada de los
distintos productos activos y pasivos del Banco, asi como un seguimiento del spread promedio ponderado.

(b) La estructura y organizacion de la unidad encargada de la gestion de riesgo de tasa de
interés;

La estructura organizativa involucrada de manera directa en el marco de la gestion del riesgo de tasa se
encuentra conformada en un nivel estratégico por el Comité de Liquidez y la Subgerencia General de
Finanzas, en un nivel operativo por la Gerencia de Finanzas dentro del area de Riesgos Financieros y en un
nivel de control por la Gerencia de Gestion integral de Riesgo.

Una de las funciones mas importantes del drea de Riesgos Financieros, se relaciona con:

. Contribuir con la generacion de politicas y procedimientos para la gestion de riesgo de tasa y
analizar y gestionar el riesgo de manera de poder informar a la Sub Gerencia General de Finanzas y tomar
acciones oportunas en caso de presentarse variaciones importantes.

(c) El alcance y la naturaleza de los sistemas de informacion y/o medicion del riesgo;

El Banco gestiona sistematicamente el riesgo de tasa basado en la Politica de Gestion Integral de Riesgos
de la Entidad, e involucrando a las areas de interés: (i) Comité de Liquidez como 6rgano encargado de
proponer al Directorio los lineamientos generales para el cumplimiento de las disposiciones, (ii) Subgerencia
General de Finanzas, encargada de asegurar que se gestionen los riesgos en el libro bancario en linea con
los lineamientos determinados por el Directorio y los mencionados Comités, (iii) Gerencia de Finanzas como
area encargada de la gestion del riesgo por tasa de interés.

Las lineas de préstamos Personales y Comerciales constituyen los principales negocios del Banco. En
consecuencia, la Gerencia de Finanzas monitorea y define periédicamente las tasas de interés que rigen
para estas lineas de préstamos, y son informadas en el Régimen informativo de Régimen de Transparencia
segun la normativa vigente.

(d) Las politicas de cobertura y/o mitigacion del riesgo y las estrategias y procesos para vigilar
la permanente eficacia de las coberturas/mitigantes.
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Se definen métricas para el control y mitigacién del riesgo de tasa

Dentro de las funciones asociadas al control de los limites establecidos, se pueden considerar las siguientes,
a modo de ejemplo:

. Comprobar el funcionamiento correcto de los sistemas de mediciéon e hipétesis utilizadas en el
calculo del riesgo (Back Testing).

. Realizar simulaciones de escenarios criticos (Stress Testing).

(e) La descripcion del método para la evaluacion del capital por este tipo de riesgo.

El Capital Econdmico por Riesgo de Tasa de Interés es aquel que se requiere para cubrir las pérdidas
originadas por posiciones expuestas a fluctuaciones adversas en las tasas de interés y tipos de cambio, que
afecten a la estructura de Balance de la Entidad.

La metodologia empleada consiste en la estimacion del Valor Econdmico de la Entidad (MVE) y su
correspondiente Valor a Riesgo (VaR) asociado a un nivel de confianza y a un horizonte temporal. Dicha
metodologia se basa en la proyeccion a largo plazo de las caidas de capital e intereses y en la aplicacion de
un modelo de simulacién de trayectoria de curvas y tasas de interés, que permite obtener la distribucién
del Valor Econémico de la Entidad.

Informacion cuantitativa

(f) El aumento (disminucién) de los ingresos o del valor economico (o de la medida pertinente
utilizada por la Alta Gerencia y/o el Directorio de la entidad) debido a perturbaciones al alzay a
la baja del tipo de interés con arreglo a la metodologia de medicion del riesgo de tasa de interés
en la cartera de inversion, empleada por la Alta Gerencia y/o el Directorio y (si procede)
desglosado por monedas.

A diciembre de 2017, el monto de capital econémico por riesgo de tasa puro asciende a $ 796.256.732, el
monto por riesgo de tasa por titulizaciones a $ 9.253.747, y el por riesgo de tasa por tipo de cambio a $
48.089.638.

Seccion 13. Remuneraciones

Tabla REMA: Politica de remuneracion

Informacion cualitativa
a) Informacion sobre los 6rganos de gobierno que supervisan la remuneracién. La
informacion divulgada debe incluir:
e Nombre, composicién y mandato del principal érgano que supervise la remuneracion.

El o6rgano rector de las remuneraciones es el Directorio, compuesto por Presidente,
Vicepresidente, Director Ejecutivo y tres Directores. El Directorio renueva sus miembros
conforme lo dispone el Estatuto vigente.

Consultores externos a los que se haya pedido asesoramiento, el 6rgano que les encomendo
esa labor y en qué ambitos del proceso retributivo.

No aplica

e Una descripcion del ambito de aplicacion de la politica de remuneracién de la entidad (por
ejemplo, por regiones o lineas de negocio), incluido su grado de aplicacidn a filiales o sucursales
en el extranjero.

Existe una Politica de Remuneraciones, que tiene alcance a toda la organizacion, tanto en
Sucursales como en la Casa Matriz. Cabe aclarar que el banco no posee subsidiarias extranjeras.
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b)

c)

d)

e)

f)

e Una descripcién de los tipos de trabajadores que se consideran empleados que asumen riesgos
sustanciales y altos directivos.

Segun lo enunciado en el Cédigo de Gobierno Societario, la Alta Gerencia estd conformada por
la Gerencia General y los responsables de las Sub Gerencias Generales y Gerencias que reportan
a Directorio y Gerente General en forma directa. Asimismo, se considera como tomadores de
riesgo sustancial a todos aquellos empleados que para el cumplimiento de las funciones
establecidas para su puesto, generan un riesgo inherente propio a esas funciones y tareas.

Informacion sobre el disefio y la estructura de los procesos retributivos. La informacion
divulgada debe incluir:
e Un resumen de las caracteristicas y los objetivos primordiales de la politica de remuneracion.

El pago, en su concepcion mas amplia, es una herramienta de comunicacion, integracion y
modelizaciéon cultural, siendo un medio apto para involucrar al personal en todos y cada uno de
los negocios del Banco, condicidn necesaria para el logro de sus tareas.

¢ Si el comité de retribuciones revisé la politica de remuneraciéon de la entidad durante el
ejercicio anterior y, en tal caso, un resumen de los cambios realizados, sus motivos y su
incidencia en la remuneracion.

El Directorio no ha revisado la politica de remuneraciones en el presente afio.

Un analisis de los métodos utilizados por la entidad para garantizar que los empleados de las
funciones de riesgo y cumplimiento reciben una remuneracion fijada independientemente de
cualquier linea de negocio que supervisen.

En la entidad no se abona remuneracién diferenciada en funcién al riesgo que asumen sus
colaboradores.

Una descripcion de los métodos utilizados para tener en cuenta los riesgos actuales y
futuros en los procesos de remuneracién. La informacion divulgada habra de incluir un
resumen de los principales riesgos, su medicion y la forma en que esos parametros
afectan a la remuneracion.

Como el banco no tiene remuneraciones variables ni incentivos que insten al riesgo, no estamos
contemplando un sistema de medicidn de riesgo.

Una descripcion de los métodos utilizados por la entidad para vincular los niveles de
remuneracion al desempeiio durante un periodo de evaluacion del desempefo. La
informacion divulgada debe incluir:

Por el momento, no hay una relacién directa entre la evaluacién de desempeiio, los resultados del
negocio y las remuneraciones de los colaboradores.

Una descripcion de las formulas utilizadas por la entidad para ajustar la remuneraciéon
con el fin de tener en cuenta el desempeiio a largo plazo. La informacion divulgada debe
incluir:

En la entidad no existe un sistema de remuneracioén a largo plazo.

Una descripcion de las distintas formas de remuneracion variable que la entidad utiliza y
las razones que justifican su utilizacion. La informacion divulgada debe incluir:

No se abonan remuneraciones variables en la entidad.

Formulario REM1: Remuneracion abonada durante el ejercicio financiero

| a b

Cuantia de la remuneracion Altos directivos Otros empleados que
asumen riesgos
sustanciales

Alw|N|R

Ndmero de empleados 17 9
Total de remuneracion fija (3+5+7) $52.616.839,24 $20.307.877,00

De la cual, efectivo | e | e

Remuneracion fija

Del cual, diferidoc | e e
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5 De la cual, acciones u otros instrumentos | =~ ---emememeeee- | e
vinculados a las acciones
6 De los cuales, diferidos
7 De la cual, otras formas
8 De las cuales, diferidas | e | e
9 Numero de empleados | e | e
10 Total de remuneracién variable (11+13415) | = —=emeemeemee | e
11 De la cual, efectve | e | e
12 » Del cual, diferido0 | e | e
13 RemurTerauon De la cual, acciones u otros instrumentos | = - | memeeme
variable
vinculados a las acciones
14 De los cuales, diferidos | e | e
15 De la cual, otras formas | e | e
16 De las cuales, diferidas | e | e
17 | Remuneracion total (2+10) $52.616.839,24 $20.307.877,00

Actualizado a Diciembre de 2017

Seccion 14. Riesgo operacional

Informacion cualitativa
Las entidades deben describir sus objetivos y politicas de gestion de riesgo incluyendo:

(a) Estrategias y procesos;

El Directorio define una estrategia adecuada para la gestién del riesgo operacional, estableciendo los
lineamientos generales para la identificacion, evaluacion, seguimiento y mitigacion de los riesgos en los
principales procesos del Banco en concordancia con su misién, visidn y objetivos.

(b) La estructura y organizacion de la unidad enca
operacional,

rgada de la gestion de riesgo

La estructura organizativa involucrada de manera directa en el marco de la gestién del riesgo operacional
se encuentra conformada en un nivel estratégico por el Comité de Gestién Integral de Riesgo y la
Subgerencia General de Riesgos y Control Crediticio, en un nivel operativo por la Gerencia de Organizacion
y Procesos y los responsables de los procesos y en un nivel de control por la Gerencia de Gestion integral
de Riesgo.

La Gerencia de Gestion Integral de Riesgo, es integrante del Comité de Gestion de Integral de Riesgo y
aporta herramientas con la capacitacion a cada responsable de procesos en el andlisis del riesgo, asesorando
sobre el nivel de potencialidad de los riesgos identificados con la efectividad de los mitigantes existentes al
momento de la evaluacién. Ademas procesa la informacidn recibida de las distintas areas y elabora con la
periodicidad definida informes que son elevados al Comité de Gestién Integral de Riesgo.

(c) El alcance y la naturaleza de los sistemas de informacion y/o medicién del riesgo;

Como ya se menciond las funciones y responsabilidades del Directorio se encuentran detalladas en el
Estatuto Social. Entre las principales atribuciones se encuentran aquellas vinculadas al gobierno societario
y la gestion integral de riesgos, para lo cual lleva adelante entre otras funciones las siguientes:

. Emitir y supervisar la implementacion del Cédigo de Gobierno Societario.

. Promover y revisar en forma periddica las estrategias generales de negocios y las politicas de la
Entidad, incluida la politica de riesgos como asi también la definicion de los limites aceptables de riesgo.
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. Controlar que los niveles gerenciales identifiquen, evallen, monitoreen y mitiguen los riesgos
asumidos.

A su vez, el Directorio del Banco de la Provincia de Cérdoba S.A., en su responsabilidad de administrar los
riesgos establece el esquema con lineamientos, define las estructuras y estrategias organizacionales, entre
otros aspectos. A tal efecto, se aprobd el Manual Orgéanico Funcional (MOF) que contiene la estructura
organica y descripciones de puestos y responsabilidades de los distintos érganos colegiados denominados
Comités.

(d) Las politicas de cobertura y/o mitigacion del riesgo y las estrategias y procesos para vigilar
la permanente eficacia de las coberturas/mitigantes.

El Banco ha establecido un procedimiento de control que asegura el cumplimiento de las politicas internas
reexaminando, con una frecuencia determinada, las estrategias de control y reduccién de riesgos
operacionales, realizando los ajustes que pudieran corresponder.

Indicadores de monitoreo del Riesgo Operacional

Estos indicadores proveen informacion periddica sobre la efectividad de la gestion del riesgo operacional.
Para asegurar dichos objetivos estos indicadores ayudan a explicar el riesgo asumido y reflejar el criterio
utilizado por el responsable del proceso/subproceso.

(e) La descripcion del método para la evaluacion del capital por este tipo de riesgo.

El Capital Econémico por Riesgo Operacional es aquel necesario para cubrir la pérdidas inesperadas
resultantes de la falta de adecuacion o fallas en los procesos, de la actuacién del personal o de los sistemas
internos, o bien aquellas derivadas de acontecimientos externos. Esta definicion incluye al Riesgo Legal.

El calculo del Capital Econdmico por Riesgo Operacional surge a partir de un Motor de Simulacion, el cual
arroja una distribucién de pérdidas totales por Riesgo Operacional. De esta manera se obtiene el Capital
Econdmico, calculado a partir de la diferencia resultante entre la Pérdida Maxima (asociada a un nivel de
confianza y un holding period definido, de acuerdo a la practica habitual del mercado) y la Pérdida Esperada
de dicha distribucion.

ANEXO I
Divulgacion del capital regulatorio

1.4.1. Estructura de Capital

Ref.
Cad. Capital Ordinario Nivel 1: instrumentos y reservas Saldo | Etap
a3
1 Capital social ordinario admisible emitido directamente mas las primas de emisién
relacionadas.-
Capital social —excluyendo acciones con preferencia patrimonial (8.2.1.1.) 3.543.691 A
Aportes no capitalizados (8.2.1.2.) 0
Ajustes al patrimonio (8.2.1.3.) 0
Primas de emision (8.2.1.7.) 0
2 Beneficios no distribuidos
Resultados no asignados (de ejercicios anteriores y la parte pertinente del ejercicio en curso) 1484.804 B
(8.2.1.5.y 8.2.1.6) )
3 Otras partidas del resultado integral acumuladas (y otras reservas)
Reservas de utilidades (8.2.1.4.) 813.979| C
5 Capital social ordinario emitido por filiales y en poder de terceros (cuantia permitida en el
COn1 del grupo)
Participaciones minoritarias en poder de terceros (8.2.1.8) 0
6 Subtotal: Capital ordinario Nivel 1 antes de conceptos deducibles 4.842.474
Capital Ordinario Nivel 1: conceptos deducibles
7 Ajustes de valoracion prudencial (8.4.1.12, 8.4.1.15, 8.4.1.16) 0
8 Fondo de comercio (neto de pasivos por impuestos relacionados) (punto 8.4.1.9) 0
Otros intangibles salvo derechos del servicio de créditos hipotecarios (netos de pasivos por
9 . . -107.071| D
impuestos relacionados) (8.4.1.10)
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Activos por impuestos diferido que dependen de la rentabilidad futura de la entidad, excluidos

deducible de la RPC)

10 los procedentes de diferencias temporales (neto de pasivos por impuestos relacionados)
Saldos a favor por aplicacién del impuesto a la ganancia minima
.. . s , -569.468
presunta (netos de las previsiones por riesgo de desvalorizacidén) segln punto 8.4.1.1.
12 Insuficiencia de previsiones para pérdidas esperadas (punto 8.4.1.13) 0
13 Ganancias en ventas relacionadas con operaciones de titulizacion (8.4.1.17) 0
14 Ganancias y pérdidas debidas a variaciones en el riesgo de crédito propio sobre pasivos o
contabilizados al valor razonable (8.4.1.18)
Inversiones en el capital de entidades financieras no sujetas a supervision consolidada,
18 cuando la entidad posea hasta el 10% del capital social ordinario de la emisora. (cuantia 0
superior al umbral del 10%) (8.4.2.1.)
19 Inversiones significativas en el capital ordinario de entidades financieras no sujetas a 0
supervision consolidada (cuantia superior al umbral del 10%) (8.4.2.2.)
26 Conceptos deducibles especificos nacionales
- Accionistas (8.4.1.7.) 0
- Inversiones en el capital de entidades financieras sujetas a supervision consolidada
0
(8.4.1.19)
- Participaciones en empresas deducibles (8.4.1.14) 0
- Otras (detallar conceptos significativos) (8.4.1.2., 8.4.1.3., 8.4.1.4.,8.4.1.5., 8.4.1.6, 8.4.1.8,, 14.451
8.4.1.11) )
27 Conceptos deducibles aplicados al CO n1 debido a insuficiencias de 0
capital adicional de nivel 1 y capital de nivel 2 para cubrir deducciones
28 Total conceptos deducibles del Capital Ordinarios Nivel 1 -690.990
29 Capital Ordinario Nivel 1 (CO (ny) 4.151.484
Capital Adicional Nivel 1: instrumentos
30 Instrumentos admisibles como Capital Adicional de nivel 1 emitidos directamente mas las 0
Primas de Emision relacionadas (8.2.2.1, 8.2.2.2, 8.3.2.)
31 - De los cuales: clasificados como Patrimonio Neto 0
32 - De los cuales: clasificados como Pasivo 0
Instrumentos incluidos en el Capital Adicional Nivel 1 (e insturmentos de capital ordinario
34 Nivel 1 no incluido en la fila 5) emitidos por filiales y en poder de terceros (cuantia permitida 0
en el CA n1 de Grupo) (8.2.2.3)
36 Capital Adicional de Nivel 1 antes de conceptos deducibles 0
Capital Adicional Nivel 1: conceptos deducibles
Inversiones en el capital de entidades financieras no sujetas a supervision consolidada,
39 cuando la entidad posea hasta el 10% del capital social ordinario de la emisora. (cuantia 0
superior al umbral del 10%) (8.4.2.1.)
40 Inversiones significativas en el capital ordinario de entidades financieras no sujetas a 0
supervision consolidada (cuantia superior al umbral del 10%) (8.4.2.2.)
41 Conceptos deducibles especificos nacionales 0
a2 Conceptos deducibles aplicados al adicional nivel 1 debido a insuficiencias de capital 0
adicional de nivel 2 para cubrir deducciones
43 Total conceptos deducibles del Capital Adicional Nivel 1 0
a4 Capital Adicional Nivel 1 (CA n1) 0
45 Patrimonio Neto Basico — Capital de Nivel 1 - 4.151.484
Patrimonio Neto Complementario - Capital Nivel 2: instrumentos y previsiones
6 Instrumentos admisibles como capital de nivel 2 emitidos directamente mas las primas de 0
emision relacionadas (pto. 8.2.3.1., 8.2.3.2. y 8.3.3)
Instrumentos incluidos en el capital de nivel 2 emitidos por filiales y en poder de terceros
48 0
(8.2.3.4)
50 Previsiones por riesgo de incobrabilidad (pto. 8.2.3.3) 351.908
Patrimonio Neto Complementario - Capital Nivel 2: conceptos deducibles
Inversiones en el capital de entidades financieras no sujetas a supervision consolidada,
54 cuando la entidad posea hasta el 10% del capital social ordinario de la emisora. (cuantia 0
superior al umbral del 10%) (8.4.2.1.)
55 Inversiones significativas en el capital ordinario de entidades financieras no sujetas a o
supervision consolidada (cuantia superior al umbral del 10%) (8.4.2.2.)
56 Conceptos deducibles especificos nacionales 0
57 Total conceptos deducibles del PNC - Capital Nivel 2 0
58 Patrimonio Neto Complementario - Capital Nivel 2 (PNc) 351.908
59 CAPITAL TOTAL 4.503.392
60 Activos Totales ponderados por riesgo (APR) 46.655.463
Coeficientes
61 Capital ordinario de nivel 1 (en porcentaje de los activos ponderados por riesgo) 8,90%
62 Capital de nivel 1 en porcentaje de los activos ponderados por riesgo 8,90%
63 Capital total en porcentaje de los activos 9,65%
Importes por debajo de los umbrales de deduccion (antes de la ponderacién por riesgo)
72 Inversiones no significativas en el capital de otras entidades financieras (tope 10% no 0
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Inversiones significativas en el capital ordinario de otras entidades financieras (tope 10% no
3 deducible de la RPC) 0
75 Activos por impuestos diferidos procedentes de diferencias temporales (neto de pasivos o
por impuestos relacionados) Ganancia minima presunta pto 8.4.1.1
Limites maximos aplicables a la inclusion de previsiones en el capital de nivel 2
Previsiones admisibles para inclusion en el capital de nivel 2 con respecto a las posiciones
76 sujetas al método estandar (antes de la aplicacion del limite maximo) 351.908
77 Ll'mlite maximo a la inclusion de previsiones en el capital de nivel 2 con arreglo al método 407.141
estandar
Nota: Informacién a Marzo’2018
1.4.2. Modelo de Conciliacién
Modelo de Conciliacién
Etapal Etapa2 | Etapa3
Estados Ref.
Estados financier para
financiero Estados 0s vincular
s financieros | consolida con
consolida | consolidad | dos para | compon
dos de os para supervisi | ente del
publicacioé | supervisién on capital
n desagreg | regulato
ados rio
Activo
Disponibilidades 14.281.651 14.281.651
Titulos Publicos y privados 21.622.150 | 21.622.150
Préstamos 33.711.141 | 33.711.141
Monto admisible como Cn2 351.908 H
Otros Créditos por Intermediacién Financiera 1.650.646 1.650.646
Monto admisible como Cn2 569.468 J
Créditos por Arrendamientos financieros 0 0
Participaciones en otras sociedades 3.000 3.000
Monto admisible como COn1 0 E
Créditos Diversos 822.505 822.505
Monto admisible como COn1 0 F
Bienes de Uso 2.385.914 2.385.914
Bienes Diversos 33.870 33.870
Bienes Intangibles 107.071 107.071
Monto admisible como COn1 107.071 D
Partidas pendientes de imputacion 22.013 22.013
Monto admisible como COn1 14.451 G
Activo total 74.639.961 | 74.639.961
Pasivo
Depositos 62.362.530 | 62.362.530
Otras Obligaciones por Intermediacidn Financiera 4.641.444 4.641.444
Obligaciones Diversas 2.115.132 2.115.132
Previsiones 169.046 169.046
Obligaciones negociables subordinadas 0 0
Partidas pendientes de imputacion 24.625 24.625
Pasivo total 69.312.777 | 69.312.777
Patrimonio Neto
Capital Social 3.543.691 3.543.691
Monto admisible como COn1 3.543.691 A
Aportes no capitalizados 0 0
Ajustes al patrimonio 0 0
Reserva de utilidades 813.979 813.979
Monto admisible como COn1 813.979 C
Diferencia de valuacion no realizada 0 0
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Resultados no asignados 495.938 495,938
Monto admisible como COn1 484.804

Patrimonio Neto Total 4.853.608 | 4.853.608

Estado de Resultados
Ingresos Financieros 3.457.494 3.457.494

Egresos Financieros 1.388.307 1.388.307

Margen bruto de intermediacion 2.069.187 | 2.069.187
Cargo por incobrabilidad 356.507 356.507
Ingresos por servicios 748.914 748.914
Egresos por servicios 214.288 214.288
Resultado monetario por intermediacion financiera (

Gastos de Administracion 1.787.02] 1.787.02
Resultado monetario por egresos operativos (

Resultado neto por intermediacion financiera 460.27¢ 460.27¢
Utilidades diversas 256.64¢ 256.64
Pérdidas diversas 45.214 45.214
Resultado monetario por otras operaciones (

Resultado neto antes del impuesto a las ganancias 671.714 671.714
Impuesto a las ganancias 198.13{ 198.13

Resultado neto del periodo / ejercicio 473.57¢ 473.57¢
Disponibilidades 14.281.65] 14.281.65
Titulos Publicos y privados 21.622.15( 21.622.15
Préstamos 33.711.14] 33.711.14

Nota: Informacién a Marzo’2018
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